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VCMH/IESS: A importancia do indicador para a gestéo de custos com planos de salde

O custo da assisténcia a salde segue uma dinamica prépria, distinta da inflacdo geral da economia.
Enquanto indicadores inflacionarios como o IPCA capturam a variacdo média de precos de um
conjunto de itens em determinada localizacao geografica, o setor de salude suplementar é
impactado por um conjunto mais amplo de fatores - que inclui ndo apenas precos, mas também o
volume de utilizacao dos servicos e a incorporacao de novas tecnologias.

Para entender essa dinamica, o VCMH (Variacao do Custo Médico-Hospitalar) se consolida como
uma das principais referéncias para acompanhar a evolucao das despesas com planos de salde e
apoiar uma gestdo mais qualificada desse beneficio nas empresas.

Produzido para o Instituto de Estudos de Salde Suplementar (IESS) pela WTW, o VCMH/IESS mede a
variacdo do custo por beneficidrio ao longo de 12 meses, considerando uma carteira de pouco mais
de 1 milhdo de vidas. A edicdo mais recente, de janeiro de 2026, analisa o periodo encerrado em
junho de 2025 em comparacao com os 12 meses anteriores. O IESS disponibiliza esse relatério a
um custo médico, de R$ 100, apenas para obter recursos para financiar a producao. Cligue aqui

para adquirir.

A metodologia utilizada é reconhecida internacionalmente e aplicada na construgcao de indicadores
de custo per capita em salde em mercados maduros, como os Estados Unidos, a exemplo do S&P
Healthcare Economic Composite e do Milliman Medical Index.

O VCMH é mais do que um indice: ele oferece uma leitura estruturada sobre como evoluem as
despesas com salde. Permite observar o comportamento de componentes como internacoes,
exames, consultas e terapias, além de capturar o impacto combinado de fatores como frequéncia
de uso, complexidade dos procedimentos e incorporacao tecnoldgica.

Na pratica, nem sempre é vidvel para uma empresa apurar o seu préoprio VCMH. Em muitos casos, o
tamanho da carteira - especialmente o nimero de colaboradores e dependentes - ndo permite uma
base estatistica robusta. Soma-se a isso a complexidade operacional e os custos envolvidos na
integracdo de dados com operadoras e demais atores do ecossistema de salde.

O VCMH/IESS se consolida, nesse contexto, como a principal referéncia de mercado para
acompanhamento da variacdo dos gastos em salde, oferecendo um parametro técnico consistente
para empresas que precisam compreender a dinamica do setor.

Para as empresas, essas informacdes tém aplicacao direta.

Na area de Recursos Humanos e Gestao de Pessoas, o plano de salde ocupa um papel central na
estratégia de beneficios. Acompanhar o VCMH contribui para dar mais previsibilidade as discussdes
de reajuste, qualificar o didlogo com operadoras e corretoras e embasar decisdes relacionadas a
estrutura do beneficio.

O indicador funciona, sob a ética financeira, como um importante instrumento de planejamento. A
evolucao dessas despesas influencia diretamente o orcamento corporativo e exige uma leitura que
vd além de variacdes pontuais. O VCMH permite acompanhar tendéncias e apoiar uma visdo mais
consistente de médio e longo prazo.

Além das empresas, o indicador também é amplamente utilizado por operadoras de planos de
saude, especialmente as de menor porte, como referéncia para avaliar e balizar o comportamento
de seus custos em relacdo ao mercado.

Outro aspecto relevante é que o crescimento dessas despesas nao estd associado apenas a
aumentos de precos. Ele reflete mudancas estruturais no padrao de utilizacdo da saude - como
maior acesso a servicos, envelhecimento da populacdo e avanco tecnolégico. Compreender essa
dindmica é fundamental para orientar estratégias de gestdo de salde corporativa e promover o uso
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mais adequado dos recursos.

O acompanhamento sistematico do VCMH, nesse cenario, se apresenta como uma ferramenta de
apoio a tomada de decisao. Ele contribui para ampliar a compreensao sobre a dinamica dos gastos,
reduzir incertezas e alinhar a gestdo do beneficio a realidade do setor.

Fonte: |IESS, em 26.03.2026.
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