Legismap Roncarati
Icatu Seguros registra lucro liquido recorde e reforca modelo de negécio baseado em parcerias e inovacao

Lucro cresce 20% e alcanca R$ 525,1 milhdes, impulsionado pela expansao das linhas de negdcios, eficiéncia
operacional e investimentos em tecnologia

A lIcatu Seguros, maior seguradora independente do pais em seguro de vida, previdéncia e
capitalizacao, encerrou 2025 com lucro liquido recorde de R$ 525,1 milhdes, crescimento de 20%
em relacao ao ano anterior. O resultado marca o terceiro ano consecutivo de superacao de lucro da
companhia e reflete a consolidacdo do seu modelo de negdécios B2B2C, sustentado por um amplo e
diversificado ecossistema de parcerias, eficiéncia operacional e investimentos continuos em
tecnologia e inovacao, com foco no cliente final.

“Nosso crescimento estd diretamente conectado ao propédsito da Icatu de ampliar e democratizar o
acesso a protecao financeira no Brasil. Temos avancado nessa agenda ao combinar expansao
comercial, inovacdo e eficiéncia operacional, o que nos permite ganhar escala com consisténcia e
oferecer solucdes cada vez mais aderentes as necessidades dos clientes. Ao fortalecer parcerias e
investir continuamente na evolucdo do negdcio, conseguimos chegar a diferentes perfis de clientes
com uma proposta de valor sélida, protegendo renda, patriménio e o futuro das familias
brasileiras”, afirma Luciano Soares, CEO da Icatu Seguros.

No periodo, a seguradora apresentou ROE de 26,1%, reforcando a elevada capacidade de geracao
de valor do negécio. No mesmo periodo, as receitas de prémios, contribuicdes de previdéncia e
receitas de capitalizacao da companhia somaram R$ 14,6 bilhdes.

“Os resultados refletem uma gestao financeira consistente, com foco em rentabilidade, equilibrio,
eficiéncia operacional, controle de custos e sustentabilidade do negécio. A combinacdao entre
escala, eficiéncia operacional e um portfélio diversificado nos permitiu alcancar um lucro recorde e
manter indicadores robustos, como ROE elevado, criando bases sélidas para o crescimento de
longo prazo da companhia”, afirma Marcio Palmeira, CFO da Icatu Seguros.

A companhia encerrou o0 ano com mais de 14 milhdes de clientes, apoiada por uma diversificada
estrutura de distribuicdao formada por mais de 350 parceiros estratégicos - entre bancos,
cooperativas, fintechs, insurtechs, varejistas, assessores de investimentos - e mais de 10 mil
corretores ativos em todo o pais. Ao longo de 2025, a companhia retornou R$ 8,4 bilhdes a
sociedade, entre pagamento de sinistros, resgates, rendas e sorteios, reforcando seu papel
econdémico e social na protecao financeira de milhdes de brasileiros.

Seguro de Vida

O seguro de vida é um dos principais motores de crescimento da lcatu Seguros em 2025. O prémio
retido atingiu R$ 6,1 bilhdes, com expansao de 19% no comparativo anual. O desempenho foi
impulsionado especialmente pelo Vida Individual, que cresceu 67,1%, além do avango do Vida em
Grupo (+17,8%) e do Prestamista (+17,7%).

Segundo dados da Fenaprevi, a Icatu aparece em 12 lugar em faturamento no segmento de Vida
Coletivo. Somente nessa linha de negdcio, a companhia retornou cerca de R$ 1,8 bilhdo em
indenizacodes, reforcando o papel do seguro como instrumento de protecdo financeira e apoio as
familias em momentos de imprevistos.

“0O seguro de vida é um dos pilares estratégicos da Icatu e vem registrando, de forma consistente,
crescimento anual de dois digitos. Esse desempenho reflete resultados sélidos, sustentados por
uma subscricao de exceléncia, inovagdao com apoio de tecnologia e inteligéncia de dados, e pela
evolucdo continua do portfélio”, conta Luciano.

Previdéncia
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Na previdéncia, a Icatu Seguros encerrou 2025 com R$ 55 bilhdes em reservas, sustentadas por
uma plataforma altamente diversificada, com mais de 400 fundos de 150 gestores. A carteira
mantém uma distribuicdo equilibrada entre PGBL (35,3%) e VGBL (64,7%), atendendo diferentes
perfis de investidores. Para os préximos anos, a expectativa da companhia é acelerar o crescimento
das reservas, com projecao de alta de 17% em 2026.

Capitalizacao

Em capitalizacdo, as provisdes técnicas somaram R$ 4,2 bilhdes, crescimento de 3,2%. O destaque
do ano foi o desempenho da modalidade Garantia de Aluguel, que avancou 7,5%, ampliando sua
relevancia dentro do portfélio. Ao longo de 2025, a lcatu Seguros retornou R$ 105 milhdes a
sociedade em sorteios, reforcando o carater funcional e social da modalidade.

Tecnologia como alavanca de eficiéncia e crescimento

Nos ultimos cinco anos, a Icatu Seguros investiu mais de R$2 bilhdes em tecnologia, com foco em
ampliar escala, eficiéncia e qualidade na tomada de decisdao. Em 2026, a companhia prevé
investimentos superiores a R$ 300 milhdes, com foco em digitalizacao, subscricao e uso de
inteligéncia artificial, automacao de processos e aprimoramento da experiéncia de corretores e
clientes.

Fonte: Icatu/Buzzing, em 26.03.2026.
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