Legismap Roncarati
O desafio da implantacdo de modelos de capital baseado em risco

42 ENA debate solvéncia em Saude
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Da esquerda para a direita: Sandro Leal, gerente geral da FenaSaude; César Brenha Rocha Serra,
diretor adjunto da ANS, e Joel Garcia, sécio da KPMG

Na tarde desta terca-feira, 15 de setembro, César Brenha Rocha Serra, diretor adjunto da Diretoria
de Normas e Habilitacdo das Operadoras da Agéncia Nacional de Saude (ANS), e Joel Garcia, sécio
da KPMG, participaram do painel sobre “Solvéncia em Salde”. Sandro Leal, da FenaSaude, abriu as
apresentacdes destacando a complexidade do tema solvéncia, especialmente quando relacionado a
salde complementar.

César Serra iniciou sua palestra abordando a recente criacdo do Comité Permanente de Solvéncia
na ANS. Ele informou que esse comité, que congrega todos os segmentos envolvidos, além de
académicos e representantes de auditorias externas, tem por objetivo inicial, “conhecer o mercado,
que é muito diversificado e heterogéneo, composto por muitas empresas, especialmente médias e
pequenas”. Esse forum de discussao deverd fornecer os subsidios para o desenvolvimento de
modelos de gestdo de capital baseados em risco. No momento a agéncia esta trabalhando em um
questiondrio sobre risco, a ser enviado a todas as operadoras, para coletar subsidios para a
discussao.

O diretor da ANS pesou os desafios que o projeto encerra, entre 0s quais se inserem, entre outros,
“forte judicializacao do setor, gestao de riscos e controles internos incipientes, capital escasso e
aspectos, como teste de adequacdo do passivo e provisdo de insuficiéncia de
contraprestacao/prémio, ainda ndo regulamentados”.

Serra citou alguns avancos, como os apresentados na Instrucdao Normativa n® 14/2007, atualizada
pela Instrucao n® 51/2015, mas enfatizou: “Espera-se colaboracdo para desenvolver um modelo de
solvéncia adequado ao nosso mercado até 2022. Temos sete anos para ‘arrumar a casa’ e fazer
com que as operadoras apresentem modelo préprio de gestao de capital baseado em risco”.

Em seguida, Joel Garcia, da KPMG, falou dos pilares de sustentacao do novo modelo, avaliando que
a discussado de parte deles ainda esta no inicio, mas se concentrou nas tarefas que virdo apds sua
aprovacao. “A atualizacao da base de dados pelas operadoras terd de ser mais frequente e elas
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terdo de reformular suas estruturas”, disse, argumentando que serdo necessarias mudancas na
cultura das empresas. Garcia lembrou que “as areas operacionais precisam se engajar na gestao
dos riscos e essas areas tém dificuldade em admitir seus erros, para que estes possam ser
corrigidos, melhorando, assim, o modelo”.

Fonte: CNseg, em 15.09.2015.
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