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Reflexdes sobre marco més da Mulher

O més de marco tem uma forca simbdlica. Fiquei refletindo sobre os diversos posts, mensagens e
mimos que vi as mulheres recebendo no dia 08 de marco, Dia Internacional da Mulher. Atitudes que
apesar de positivas, contrastam com uma triste realidade que vivenciamos no Brasil ao
acompanhar estudos e noticias recentes. Historia de assassinatos cruéis e por motivos flteis
(feminicidios), de estupro coletivo em bairro nobre do Rio e de vulneravel em MG, mais de 130 mil
videos em canais miséginos no Youtube, entre outros. Fora a trend que incentiva a violéncia fisica
caso ela diga ndo, conectada com a cultura téxica da machosfera, que inclui ainda o incel e a red

pill.

Em 2025 batemos o recorde de feminicidios em sua série histérica, com 1.568 mulheres
assassinadas. E em quase 60% dos casos, elas sdo mortas pelo parceiro intimol. Jd o “Anuario
Brasileiro de Seguranca Publica 2025”2 aponta mais de 76,8 mil casos de estupros contra
mulheres, sendo a maioria das vitimas criancas e adolescentes. Isto sem contar os casos de
importunacao sexual, assédio moral e sexual, e outras formas de agressodes.

Existem ameacas nas residéncias, nos locais publicos e nas empresas. Manutencao de praticas
antigas, discriminacao, machismo, misoginia sao uma realidade do dia a dia, e reverberam também
no mundo corporativo. A solucdo exige esforco multiplo e cooperado. Mas neste artigo, foco apenas
nas empresas: qual o seu papel e o que pode ser feito nesta histéria? Afinal é onde a maioria da
populacdo adulta passa a maior parte do seu tempo. E pelo lado da empresa, hé riscos envolvidos
que precisam ser mitigados.

A familia educa, escola ensina, a religido apoia nas questdes espirituais (com impacto nas
condutas); amigos e colegas influenciam. Tem ainda o relevante impacto de midias, artistas, idolos,
sem contar as redes sociais e os influenciadores digitais. E neste contexto, as empresas também
tém um papel importante na sociedade atual.

Normas corporativas ajudam a moldar comportamentos. Um Programa de Integridade e seus
pilares, como o cédigo de conduta ética, canal de denuncias e treinamentos, ajudam a deixar claro
0s comportamentos esperados, alinhados com principios e valores corporativos. Um homem ndo
deixard de ser machista por causa de um programa destes, mas tende a mudar o seu
comportamento e se adequar para evitar san¢des, como ser advertido por um comentdario miségino
ou ser demitido por ter importunado sexualmente uma colega de trabalho (podendo acarretar até
em prisao).

Na pratica, mesmo com iniciativas organizacionais como o Programa de Integridade, leis como o
Cddigo Penal, que criminaliza o estupro, o assédio e a importunacdo sexual, a Lei 14.457/2022
conhecida pelo Programa Empresa + Mulheres e a atualizacdo da NR-01, as mulheres continuam
sendo vitimas de violéncia, seja em casa, seja em seu trabalho, forte indicativo de que ainda ha
muito trabalho a ser feito.

Outro erro comum do meio corporativo é acreditar que o que acontece fora do escritério ou da
fabrica, ndo impacta na eficiéncia e resultados. Ou que uma pessoa consegue ser agressora e
desrespeitosa em casa ou na rua, e mudar e se tornar ética e empatica dentro da empresa. Se
acreditarmos que ha uma coeréncia interna do individuo, e de manutencdo de suas crencas em
todos os ambientes em que exerce um papel social, podemos afirmar que cada pessoa é Unica,
independentemente do lugar.

E se comportamentos agressivos e desrespeitosos impactam na reputacao, imagem, resultados e
lucratividade das empresas, nao ha como ignorar que had um interesse das organizacdes em atuar
no tema combate ao assédio e violéncia contra as mulheres. Pode se tratar de uma questao de
principios e valores para muitas, mas certamente é uma questdo de gestdo de riscos para todas as
organizacgoes.

Dentro da organizacdo, o trabalho conjunto da Lideranca com RH e Compliance (e outras &reas
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relevantes dependendo do perfil da empresa) é fundamental para fomentar a cultura de
integridade e respeito. E preciso ter o patrocinio e exemplo da Alta e Média Lideranca. O cédigo de
conduta ética deve ser explicito sobre a ndo aceitacdo da misoginia, do assédio, da violéncia,
inclusive contra as mulheres.

As acbes de treinamento e comunicacao devem ser peridédicas. Devem comecar explorando as
questdes conceituais, questdes legais, suas caracteristicas e impactos, mas ndo podem se limitar a
isto. Normalizar o errado ndo é o caminho, seja pensando na perpetuacdo de preconceitos e acdes
discriminatérias de género (“lugar da mulher é em casa cuidando”, “esposa deve obedecer ao
marido”, etc.), tampouco indo para o outro extremo (“nenhum homem presta”, “homem nao faz a
sua parte”, etc.). A mulher tem que ter o direito de dizer ndo, por exemplo, a um convite para sair
num encontro, e ser respeitada e nao ser retaliada ou agredida.

Precisamos de equilibrio, de aliancas, de escuta ativa, de reflexdo, enfim, de um ambiente saudavel
e seguro para o debate, exposicao de problemas e feridas, para a busca de solucdes efetivas. As
acdes de conscientizacao, devem explorar a matriz cultural, a objetificacdo da mulher, a questao do
uso do poder, o senso de superioridade, a naturalizacao do controle e da intimidacao. Deve
explorar a importancia de fazer o certo, de ndao ser omisso, e de oferecer apoio as vitimas.

Pensando em amplitude, sempre que possivel, é importante alcancar os demais stakeholders da
empresa. As acOes de treinamento e comunicacao devem abranger parceiros e fornecedores, e
reverberar na cadeia de fornecimento. Devem chegar nos clientes e comunidade, indo além das
paredes da empresa. Isto tudo associado a outro pilar fundamental, o canal de acolhimento (ou
minimamente um canal de denuncias), independente e acessivel, com possibilidade de relato
anbénimo, e acoplado a um processo efetivo e especializado de apuracdo.

E temos exemplos praticos no Brasil, como o canal da mulher da Magalu, de uso interno de
colaboradoras e prestadoras para pedir apoio em caso de violéncia doméstica, e o botao de
denlncia contra a mulher no app da empresa, abrangendo desta forma o publico externo, e
conectando com ONGs de apoio e 6rgaos de seguranca publica3. Outro bom exemplo é o
“Movimento Violéncia Sexual Zero” da Vibra, que contou com diversas acdes, como a loja de
inconveniéncia pelo Brasil que trouxe conscientizacdo sobre a violéncia sexual contra criangas e
adolescentes, a live no YouTube sobre violéncia sexual digital, aproveitando o mote do novo ECA
Digital, acdes de conscientizacao em eventos patrocinados de corrida da carros, entre outras4.

Parcerias com o terceiro setor sdo bem-vindas, assim como acdes das empresas junto as escolas e
comunidades. Educar criancas e adolescentes é fundamental, aproveitando-se do momento de
aquisicao de repertério e experimentacao destas fases. “Piadas” sexistas, comentarios indevidos
sobre o corpo da mulher, busca de favores sexuais comecam neste ambiente, e sequem depois
para o mundo corporativo. Um ciclo ruim e que precisa ser interrompido. O assédio sexual, por
exemplo, prejudica a carreira da vitima, mas também do agressor. Seja por principios e crencas,
seja por egoismo e medo de sancdo, o comportamento deve mudar, e este crime nao deve ser
aceito. O mesmo vale para outros crimes e atitudes desrespeitosas contra as mulheres.

Voltando a falar de acbes dentro das empresas, é fundamental lembrar do processo de
recrutamento e selecdo. E preciso ir além das avaliacdes técnicas e de fit cultural apenas. Conheca
quem é o seu empregado. Faca uso de solucdes como background check e entrevista de
integridade. Dé atencdo ao processo de onboarding, deixando claro as diretrizes corporativas, os
controles existentes e os bons exemplos.

Vejo progressos e boas praticas, e ao mesmo tempo, que hd ainda muito o que ser feito no mundo
corporativo. Os esforcos de combate ao assédio moral e sexual, discriminacao e preconceitos,
desvios de comportamento, importunacao e crimes sexuais continuam. Ambientes seguros e
saudaveis sao mais produtivos, eficientes e inovadores, trazem melhores resultados, e reduzem os
riscos financeiros, legais e reputacionais. Qudao madura esta a sua organizacdo neste tema? E seus
parceiros e fornecedores?
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Fonte:

1
https://cbn.globo.com/brasil/noticia/2026/03/04/feminicidios-sobem-47percent-no-brasil-13percent-
das-vitimas-tinham-protecao-da-justica.ghtml

2 https://forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/2025/07/anuario-2025.pdf

3
https://revistamarieclaire.globo.com/conteudo-de-marca/magazine-luiza/noticia/2024/01/conheca-
as-acoes-do-magalu-para-combater-a-violencia-contra-a-mulher.ghtml

4
https://www.linkedin.com/posts/vibra-energia_movimento-viol%C3%AAncia-sexual-zero-1-ano-
activity-7440765795565191168-IKfN/?originalSubdomain=pt

*Por Jefferson Kiyohara, Diretor de Forensics & Integrity | BDMI & Governance | Compliance & ESG
Sr Advisor da Protiviti Brasil

Em marco de 2026
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