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Governanca dos fundos de penséo

Por Ana Paula Oriola De Raeffray, Martin Roberto Glogowsky
Riscos crescentes, transparéncia ampliada e maior responsabilidade fiduciaria

Estamos vivenciando uma transformacao silenciosa, porém profunda, na forma como os fundos de
pensdo sao geridos no Brasil e no mundo. Silenciosa porque, na superficie, a agenda parece apenas
de conformidade: cédigos, politicas, controles, atas, comités. Profunda porque, na pratica, ela
redefine quem decide, com quais competéncias, sob quais incentivos, com que evidéncias e com
quais deveres de explicacdo para participantes, patrocinadores, instituidores e érgaos reguladores
e fiscalizadores.
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