Legismap Roncarati
Artigo: Longevidade ativa e o futuro da previdéncia complementar no Brasil — por Ricardo Oliveira Neves*

-

O jornal Financial Times recentemente publicou um longo artigo apontando como mudancas
demograficas estao transformando de forma drastica a economia mundial. Basicamente, a
combinacdo da continua queda da taxa de natalidade com o sustentado aumento da expectativa de
vida estd virando de cabeca para baixo, de forma acelerada, a tradicional pirdmide etaria
demogriéfica.

O que acho oportuno analisar aqui é o Gréafico 1, reproduzido da reportagem do FT, que demonstra
que o segmento conhecido como “idosos” cada vez mais procura formas de continuar ativo e
produtivo. Com dados provenientes da Organizacao Internacional do Trabalho que dao destaque a
paises do G7, fica claro que mais e mais pessoas consideradas idosas pela classificacao tradicional
relutam em abandonar a vida ativa e produtiva.

O Japao lidera esse ranking com mais de 27% das pessoas acima de 65 anos ainda fazendo parte
da forca laboral - bem acima dos demais paises do mundo. Isso reflete, talvez, uma combinacao de
vida mais saudavel, necessidade de renda e uma cultura que simplesmente nao valoriza o écio.
Muito pelo contrario.

Com apoio de dados disponiveis da sociedade brasileira, procurei fazer uma curva descritiva para
nosso pais, representada no Grafico 2. Para minha surpresa, constatei que o Brasil se situa em
torno de 22-24% ao longo do periodo de 2000 a 2024 - ficando atras apenas do Japdo e bem acima
da média mundial. Isso reflete principalmente o grande mercado de trabalho informal do Brasil e a
cobertura previdenciédria limitada - fatores que empurra muitos trabalhadores mais velhos para
uma condicdo de economicamente ativos por uma questao de sobrevivéncia financeira.

Ha alguns anos trabalhando internacionalmente como consultor na drea de Economia de
Longevidade, tenho alertado tanto agentes econémicos quanto liderancas da sociedade civil sobre
a necessidade de se preparar para a vida centendria como o novo normal.

Minha certeza nesse sentido vem de meus engajamentos consultivos que procuram estabelecer a
aproximacdo entre investidores, pesquisadores e instituicdes focadas em Ciéncias da Vida - um
campo que promete um salto significativo na expectativa de vida. Inspirados por grandes iniciativas
técnico-cientificas como o Projeto Manhattan, o Projeto Apolo e o Projeto Genoma, e mais
recentemente como ficou demonstrado no enfrentamento da pandemia COVID 19, pesquisadores
acreditam que uma década de esforco cientifico globalmente integrado, trabalhando em novas
drogas e protocolos de retardo e reparacao do envelhecimento podera estender a expectativa de
vida humana para 120 anos.

As entidades Petros e Previ ja tém mais de uma centena de beneficidrios com mais de cem anos e
mais de 4 mil acima de noventa anos, e as respectivas direcbes estao atentas ao fato de que o
futuro ja é hoje. Esses nimeros deixam claro que a longevidade que aponta para a vida centendria
como novo normal vai deixando de ser excecao para se tornar uma varidvel estrutural na gestdo
atuarial.

Nosso pais carrega a fama de adiar o futuro - traduzida no conhecido dito “O Brasil é o pais do
futuro... e sempre serd”. No caso especifico do ecossistema de previdéncia privada, felizmente
temos a presenca da Abrapp, que conduz o setor com exceléncia e proatividade, tendo ja
incorporado o desafio da longevidade como um dos pilares do seu planejamento estratégico. Com
isso, conduz o setor para um novo entendimento de futuro desejavel e de transformacao.

Uma visdo sustentavel para a previdéncia complementar privada no Brasil precisa encarar a
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realidade de deixar de ser pagador de beneficios para se tornar uma plataforma de longevidade.

Ao mesmo tempo, deve modelar planos e solucées compativeis com um mundo do trabalho cada
vez mais fracional - isto é, organizado em torno de projetos e contratos flexiveis entre as partes -
um novo bravo mundo digital em que o impacto da Inteligéncia Artificial tornard o emprego formal
progressivamente mais dinamico e baseado em projetos.

*Ricardo Oliveira Neves é consultor de Economia da Longevidade e autor do livro “Unterwegs:
Viver Mais, Pensar Diferente”

Fonte: Abrapp em Foco, em 17.03.2026.
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