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Publicada em dezembro de 2024 e em vigor desde 24 de marco de 2025, a Resolucao CNPC n®
62/2024 estabelece as novas regras para o Plano de Gestao Administrativa (PGA) das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), representando uma mudanca de paradigma para a
gestao e a governanca do setor. Com o prazo de um ano para adequacao do regulamento do PGA
se encerrando em 24 de marco de 2026, a Comissao Técnica Sul de Governanca e Riscos da Abrapp
desenvolveu um guia para apoiar as entidades nesse processo de conformidade.

Em webinar realizado nesta segunda-feira, 23 de fevereiro, membros da CT trataram da Resolucao
CNPC n? 62/2024 sob uma perspectiva pratica e estratégica, apresentando o material desenvolvido
e abordando os impactos da norma no sistema de previdéncia complementar fechada. “Ao abrir
espaco para importantes esclarecimentos e lancamento de um tdo aguardado e-book, este webinar
é mais uma demonstracdo do muito que as comissdes técnicas produzem e disseminam
conhecimento”, disse Luiz Carlos Cotta, Diretor Vice-Presidente Leste e Sudeste da Abrapp e
Responsavel pelo Colégio de Coordenadores de Governanca e Riscos.

Ele lembra que a norma visa viabilizar “da melhor forma e com toda a flexibilidade possivel os
recursos do fundo administrativo com vistas ao crescimento das entidades”, contribuindo para a
construcdo do futuro do segmento. “E uma ferramenta de fomento que chega ho momento em que
as entidades mais precisam, seja porque novos planos sao oferecidos ao mercado ou porque mais
que nunca é necessario inovar para melhor atender as novas demandas que surgem”, pontuou
Cotta.

Adriana Carvalho, Secretéria Executiva do Colégio de Coordenadores de Governanca e Riscos,
reiterou que o regramento possibilita o uso dos meios para “construcdao do futuro com inovacao,
transparéncia e sustentabilidade financeira”, jd que recursos destinados a gestdo administrativa
agora passam a ser aplicados a partir de uma visao estratégica de longo prazo, envolvendo
governanca e gestao de riscos.

Governanca - Como a norma redefine e clarifica os papéis do Conselho Deliberativo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal, hd o estimulo a uma governanca menos voltada ao controle
exclusivo de gastos correntes e mais focada na geracao de valor, sustentabilidade e perenidade
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das EFPC

Segundo a Resolucao n? 62, o Conselho Deliberativo da EFPC tem o dever de aprovar o
regulamento do PGA, o orcamento anual e, quando exigido, o orcamento plurianual, além de
aprovar a constituicao do fundo administrativo compartilhado, os recursos a serem destinados a ele
e respectivos percentuais. “Com indicadores organizados e transparentes, as decisdes podem ser
melhor sustentadas, delas podendo e devendo participar os conselhos”, destacou Adriana.

Para Elcio Nébrega Junior, Coordenador Titular da CT Sul de Governanca e Riscos, a governanca é a
base da estratégia e execucdo na gestao desses recursos. “Quando se traz essa clareza de papéis e
responsabilidades, a gente tem uma governanca cada vez mais efetiva, sem sobreposicao de
atividades”, disse.

Fundo administrativo compartilhado - Apresentado como o principal destaque da norma, o
fundo viabiliza investimentos em fomento e inovacdo, mas para que sua constituicdo seja vidvel, ha
determinadas exigéncias sobre a origem dos recursos. Antes de qualquer movimentacao, a
entidade deve garantir recursos para pelo menos 12 meses de funcionamento e operagao dos
planos de beneficios.

Também é obrigatéria a elaboracdo de estudo de viabilidade pela Diretoria Executiva, com
aprovacao do Conselho Deliberativo e parecer do Conselho Fiscal, a ser revisado a cada cinco anos.
A norma prevé trés origens para os recursos do fundo: o estoque do fundo administrativo existente
até 31 de dezembro de 2024, com limites escalonados conforme o saldo da entidade; a destinacdo
antecipada de receitas efetivamente recebidas, sendo até 100% das receitas diretas da gestdo
administrativa e até 5% das demais receitas; e o saldo do fundo administrativo dos planos
constituido no exercicio anterior, a partir do encerramento de 2025.

Além disso, o fundo compartilhado nao pode ultrapassar 30% do somatério do seu saldo com o
saldo do fundo administrativo dos planos. Fabiano Kondo, Coordenador Suplente da CT Sul de
Governanca e Riscos, reforcou a importancia desse controle. “Isso vai precisar de discussao com a
area de governancga e com a contabilidade”, pontuou.

A norma determina que todos os recursos e despesas com operacdes de fomento e inovacao
devem ser orcados e registrados em rubricas contdbeis especificas e divulgados em notas
explicativas as demonstracdes contdbeis. Para as EFPC que administram planos patrocinados pelo
setor publico, é necessaria a anuéncia prévia do patrocinador para constituir o fundo com recursos
do estoque, ou sempre que o estudo de viabilidade indicar aumento no custeio do plano.

Elcio Nébrega levanta um ponto central, indicando que a decisdo de nao constituir o fundo também
precisa ser consciente. “A nao criacao deve ser uma decisao também. Nao é porque hoje eu nao
tenho, nao vou ter e nem vou discutir. Acaba sendo uma decisao de nao ir para esse caminho”,
disse.

Estratégia e orcamento - A norma introduz o orcamento plurianual, com projecao minima de trés
exercicios, obrigatério para entidades que constituirem fundo administrativo compartilhado,
conectando o planejamento orcamentdrio a estratégia institucional de longo prazo. “A visdo hoje ja
nao é mais de um ano, é pelo menos trés anos para aqueles que vao trabalhar com um fundo
compartilhado. Isso é muito importante, principalmente nesse ambiente que nds estamos hoje,
onde a inovacao tecnoldgica é muito rapida”, opinou Nébrega.

Para Adriana Carvalho, é preciso olhar para frente para garantir sustentabilidade e reduzir o custo
do participante. “O que vai fazer tanta diferenca para ele é realmente o custo da gestao, é o quanto
custa para gerir esse dinheiro, esse patrimoénio no longo prazo”, afirmou.

Gestao de riscos e transparéncia - A maior liberdade estratégica trazida pela norma exige
apetite ao risco claramente definido pelos 6rgaos de governanca para garantir agilidade sem perda
de controle. Nébrega identifica trés categorias de risco: viabilidade, conformidade e parceiros.
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“O risco de viabilidade ndo é sé sobre as acdes que sdo tomadas com o fundo de fomento, mas
também a viabilidade futura, a perenidade da entidade”, explicou. “O risco de conformidade é de
seqguir a diretriz e a legislacao, inclusive quando estivermos trabalhando com parceiros, seguranca
e privacidade de dados”, pontuou.

Sobre o risco de parceiros, ele enfatiza que é preciso cautela nao apenas na selecao e
monitoramento, mas também quanto a capacidade técnica para oferecer produtos e servicos
aderentes ao perfil do participante. “Querendo ou nao, é o nome da EFPC que esta 13", reforcou.
“Quando o Conselho Deliberativo define o apetite ao risco, os limites de atuacao, a Diretoria
Executiva tem uma maior autonomia para executar, nao engessando a operacao”, completou
Nébrega.

A resolucao reforca também as obrigacdes de publicidade. Fabiano Kondo lembra que o
regulamento do PGA, o orcamento anual e o plurianual, quando aplicavel, e o histérico detalhado
de receitas e despesas dos Ultimos trés exercicios devem ser publicados no site das EFPC. “A
analise comparativa das receitas e despesas dos Ultimos trés anos é novidade, bem como a
publicacao da andlise comparativa dos Ultimos dois anos no RAI, informando as receitas diretas e
despesas com fomento, que também é bem importante”, explicou, reforcando que o RAl com os
dois anos comparativos ja deve ser entregue em 2025.

Ferramenta pratica - Durante o webinar, foi lancado um checklist estruturado em oito subitens
da norma: planejamento orcamentdrio, regulamento do PGA, fundo administrativo, fundo
compartilhado, controles internos, transparéncia, conformidade e fomento estratégico. O material
conta com indicadores de aderéncia e plano de acao e foi disponibilizado gratuitamente para
download pelas associadas, acompanhado do e-book produzido pela CT.

Cligue aqui para acessar.

Fonte: Abrapp em Foco, em 23.02.2026
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