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2025 foi um ano bom, mas poderia ter sido melhor
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O setor de seguros fechou 2025 no azul. Mas nao foi o
crescimento observado nos anos anteriores. Até novembro,
foram pagos mais de 200 bilhdes de reais em indenizacoes,
beneficios, sorteios e resgates. E um nimero 9,5% maior
do que o pago em 2024. Somente em novembro, foram
pagos 21 bilhdes de reais, 7% a mais do que no ano
anterior, o que mostra que a atividade cumpriu
adequadamente sua missao empresarial e social.

De outro lado, no mesmo periodo, foram arrecados 376
bilhdes de reais, sem levar em conta o faturamento da
salde suplementar. E uma queda de 4,7% em relacdo a
2024, mas nao significa que todas as empresas tiveram
uma queda generalizada. Ao contrario, este desempenho se
concentra na previdéncia complementar aberta, fortemente
impactada pela cobranca de 5% de IOF sobre aplicacdes
acima de 600 mil reais, determinada pelo governo federal.

E espantoso como Nnossos governos enxergam apenas o
curtissimo prazo. O setor de seguros é um dos principais
financiadores do governo federal. As empresas que o
compdem sao obrigadas por lei a colocar o grosso de suas
reservas em titulos publicos federais, e isso vale para a
previdéncia complementar aberta, também.

Ao taxar os investimentos dos titulares da previdéncia
complementar aberta com 5% de IOF, em nome do
aumento imediato da arrecadacao para compensar oS
gastos para garantir a demagogia do “tudo pelo social”, o
governo conseguiu a fagcanha de espantar os investidores
dos produtos de longo prazo mais eficientes do pais. Ao
mesmo tempo, conseguiu reduzir sua capacidade de
colocacao de titulos da divida publica, porque com menos
investimentos, as operadoras dos planos de previdéncia
complementar abertos terdao menos necessidade de
constituir reservas e, consequentemente, de adquiriremos
os titulos com os quais o governo banca a divida publica.

Este equivoco, para dizer o minimo, comprometeu o
desempenho da previdéncia complementar aberta e
reduziu o faturamento do setor de seguros em 2025, mas
quem vai morrer com a conta, no médio prazo, é o préprio
governo, ja que terd menos dinheiro no mercado para ser
investido em seus papéis.

Entre secos e molhados, perdem todos, os investidores dos
VGBL's, o governo e a sociedade em geral. Estd longe de
ser uma conta inteligente, mas é o gque temos e ndo ha
nada no horizonte prognosticando uma melhora.

Apenas para dar uma ideia do tamanho do estrago, em
2025 houve uma reducao de mais de 90% na comparacao
com 2024, na captacao dos planos de previdéncia
complementar abertos.

Os demais segmentos seguiram crescendo, confirmando a
resiliéncia da atividade. Os seguros de Danos e
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Fonte: SindSeg SP, em 20.02.2026.

Responsabilidades avancaram 6,7%, alcancando R$ 130,4
bilhdes em prémios. Os Seguros de Pessoas, cresceram
8,3%, superando R$ 71,9 bilhdes. E a Capitalizacao
também se saiu bem, com R$ 31,3 bilhdes acumulados,
alta de 7,7% em relacao a 2024.

No periodo, o setor de seguros pagou 53% de sua
arrecadacao a titulo de obrigacdes cobertas. Se colocarmos
na conta as despesas comerciais e administrativas, na casa
dos 30% do faturamento, veremos que o resultado, antes
dos impostos, foi préximo de 60 bilhdes de reais, o que é
um numero significativo, que ressalta a importancia do
setor, mas que, este ano, nao o coloca entre os campedes
da economia nacional.
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