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Representantes do regulador, da CNseg e da industria discutem impactos das mudancas
normativas sobre produtos, governanca e expansao do mercado

As diretrizes para a regulacao do mercado de seguros em 2026 e as agendas com impacto direto
sobre produtos, solvéncia e inovacdo foram o foco do webinar “Plano de Regulacdo 2026:
Perspectivas e Direcionamentos”, realizado em 10 de fevereiro pela Camara Americana de
Comércio para o Brasil (Amcham Brasil).

Participaram do debate o diretor de Supervisao Prudencial e de Resseguros da Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep), Carlos Queiroz; a superintendente de Acompanhamento Técnico da
Confederacao Nacional das Seguradoras (CNseg), Karini Madeira; e o diretor-presidente da
Bradesco Vida e Previdéncia, Bernardo Castelo; moderado co-lider do Comité de Seguros e
Resseguros da Amcham Rio de Janeiro e diretora de Relacdes Institucionais da Prudential do Brasil,
Fernanda Cabrini. Na ocasidao, os participantes abordaram as prioridades normativas que devem
pautar o setor ao longo do ano, em um contexto de mudancas estruturais e crescente
complexidade regulatéria.

Plano de regulacao busca previsibilidade e organizacao da agenda

Na abertura das discussdes, Carlos Queiroz destacou que o plano de regulacao da Susep é
divulgado anualmente com o objetivo de oferecer maior previsibilidade ao mercado e orientar a
preparacao das empresas diante das mudancas normativas. Segundo ele, a proposta é estruturada
a partir de debates técnicos internos e submetida a deliberacao do conselho diretor da autarquia,
podendo sofrer ajustes ao longo do ano conforme mudancas legislativas ou de mercado.

O plano de 2026 foi organizado em cinco eixos: produtos, inovagcao, conduta de mercado,
prudencial e resseguros, e relacionamento com o supervisor. Ele reline dezenas de iniciativas,
incluindo estudos e minutas de atos normativos. Entre os temas prioritdrios estdo a revisdao de
regras de capitalizacao, a regulamentacao da protecao patrimonial mutualista, o desenvolvimento
de novos seguros obrigatérios e a adaptacdo de normas ao novo marco legal do setor.

Também ganharam destaque projetos ligados a inovagao, como a revisdao do Sandbox Regulatério,
0 avanco do Sistema de Registro de Operacdes (SRO) e a reavaliacao do Open Insurance apdés um
periodo de amadurecimento.
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Ambiente regulatério mais complexo e integrado

Na avaliacdo da CNseg, o setor de seguros vive um momento de reconfiguracdo regulatéria
profunda, marcado pela entrada em vigor de leis estruturantes, como as Leis Complementares 213,
214 e 227 e as Leis 15.040 e 15.042, pelo aumento da complexidade normativa e pela integracao
crescente entre tecnologia, gestao de riscos e supervisao prudencial.

Durante painel promovido pela Amcham Rio, Karini Madeira destacou que o volume e a
simultaneidade das mudancas exigem do mercado um posicionamento técnico mais qualificado e
tempestivo, especialmente em um ano de agenda publica intensa. Segundo ela, o didlogo
institucional estruturado com a Susep é condicao essencial para garantir previsibilidade e equilibrio
regulatério.

A executiva reforcou o papel central da Anélise de Impacto Regulatério (AIR) como instrumento de
qualificacdo das decisdes normativas. Para a CNseg, a AIR contribui para maior transparéncia,
fundamentacdo técnica e previsibilidade dos custos de adaptacao as novas regras, beneficiando
tanto o regulador quanto as empresas supervisionadas.

Entre os temas que concentram maior atencao das seguradoras estao a consolidacao do Sistema
de Registro de Operacdes (SRO), ainda em fase de homologacao e ajustes operacionais; a revisao
estratégica do Open Insurance, cujo modelo regulatério passa por redefinicdo; e as discussdes
relacionadas a solvéncia, incluindo propostas de ajustes no Patrimdnio Liquido Ajustado (PLA) e o
reconhecimento de superavits de provisées técnicas como ativo redutor de cobertura, alinhando o
Brasil a padroes internacionais como Solvéncia Il e IFRS 17.

De acordo com Karini, essas agendas tém impacto direto na gestao de capital das supervisionadas
e podem influenciar a oferta de produtos e os custos ao consumidor. “Nosso objetivo ndo é apenas
cumprir normas, mas contribuir para um ambiente regulatério mais previsivel, proporcional e
orientado a resultados, que fortaleca o setor e amplie o acesso ao seguro”, afirmou.

Ela também ressaltou que o Plano de Regulacdo da Susep para 2026 prevé a priorizacdo de mais
da metade dos temas mapeados, com expectativa de edicdo de cerca de 20 novas normas, além
de um backlog relevante de consultas publicas de 2025 que ainda produzirdo efeitos este ano.

Para a CNseg, o momento exige visao integrada entre o Plano de Regulacao e o Plano de
Desenvolvimento do Mercado de Seguros (PDMS), com foco na expansao sustentdvel do setor,
protecdo ao consumidor e estimulo a inovacao com responsabilidade técnica.

Oportunidades de crescimento e novos mercados

Sob a 6tica empresarial, Bernardo Castelo destacou que a evolucao regulatéria das Ultimas décadas
foi determinante para o fortalecimento do setor e que previsibilidade, padronizacao e tratamento
ison6mico sdo pilares essenciais para a expansdao do mercado.

Entre as oportunidades, ele apontou o potencial do produto Vida Universal para ampliar o acesso a
solucdes de planejamento financeiro e sucessério, além do uso de reservas de previdéncia e
capitalizacdao como garantia de crédito, medida que jd comeca a reduzir custos para o consumidor.

O executivo também destacou o papel do resseguro, especialmente no tratamento de riscos de
longevidade, e a relevancia de desenvolver solucdes voltadas a micro e peguenas empresas,
segmento que concentra grande parte da atividade econ6mica brasileira.

Regulador reforca agenda ambiciosa e dialogo com o setor
Durante o debate, Queiroz ressaltou que a Susep vive um momento de fortalecimento institucional,

com ampliacao de estrutura e chegada de novos servidores, o que deve permitir avanco em temas
prudenciais e revisao de regras de capital alinhadas a padrdes internacionais.
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Ele enfatizou que a agenda regulatéria busca equilibrar inovacao, solidez e protecdo ao
consumidor, destacando que a autarquia pretende manter o mercado higido e solvente ao mesmo
tempo em que estimula novos produtos e modelos de negécio.

Convergéncia de agendas e foco no desenvolvimento do mercado

Ao longo do webinar, prevaleceu a avaliacao de que regulador e mercado caminham em direcdes
convergentes: ampliar o acesso da populacdo a protecdo securitaria, fortalecer a eficiéncia
regulatéria e criar condicdes para expansao sustentavel do setor.

O encontro evidenciou que 2026 tende a ser um ano decisivo para a consolidacao de mudancas
estruturais, com impacto direto na inovacao de produtos, na governanca das companhias e na
experiéncia do consumidor, reforcando o papel do didlogo institucional como elemento central para
a evolucao do ambiente de negdcios no segmento de seguros.

Fonte: CNseg, em 13.02.2026
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