Legismap Roncarati
Em um mundo cada vez mais fragmentado, metade das contas a receber do comércio global enfrenta riscos muito
altos ou graves

e Para a Allianz Trade, em 2026, o nivel de complexidade de cobranca global estd “alto”,
chegando a 47,2/100.

e Brasil enfrenta complexidade de cobranga “muito alta” na média dos seus destinos de
exportacao

 Ardbia Saudita, México e Emirados Arabes Unidos sdo os paises mais complexos para os
exportadores recuperarem dividas comerciais.

e US$ 1,1 trilhdo em contas a receber do comércio internacional estdo em paises com risco
“muito alto” ou “grave”

A Allianz Trade publica a 42 edicdo do seu indice de Complexidade de Cobranca, oferecendo uma
avaliacdo clara da facilidade ou dificuldade que as empresas tém em recuperar faturas ndo pagas
em 52 economias que representam 90% do PIB e do comércio global. De acordo com a lider
mundial em seguro de crédito, a complexidade global de cobranca se encontra em um nivel “alto”
de 47,2 em 100.

Exportadores brasileiros enfrentam complexidade de cobranca “muito alta”

A América Latina se destaca como uma das regides onde os exportadores estao mais expostos a
complexidade da cobranca internacional de dividas. O Brasil, inclusive, leva a nota 54,
considerando o conjunto de paises para os quais exporta. Na regido, Peru ocupa o primeiro lugar
(55), e os brasileiros dividem o segundo lugar com Colémbia e México, ambos com 54.

De acordo com o relatério, dada a duracdo e o custo das acdes judiciais no Brasil, as chances de
obter sentencas executérias em tempo habil sdo baixas, sendo preferivel considerar acordos
amigaveis e métodos especializados de cobranca de dividas como forma de evitar a via judicial. Em
relacao aos devedores insolventes, o uso de mecanismos de recuperacao de empresas estd
aumentando. Na pratica, porém, as chances de recuperar dividas continuam baixas.

Além disso, as empresas brasileiras enfrentam riscos de cobranga de dividas em todos os paises
quando realizam comércio internacional. Entre os seus 20 principais destinos de exportagao, os
paises mais dificeis para cobrar suas dividas sao Arabia Saudita, México e China, como aponta o
gréfico.

(**) Os paises sao classificados de acordo com sua participacao no total das exportacdes brasileiras

(*) Em cada pais, a complexidade é medida por uma pontuacao de 0 (menos complexo) a 100 (mais
complexo)

A complexidade global diminui ligeiramente, mas a cobranca de dividas segue um
grande desafio para as empresas

A pontuacao da Complexidade da Cobranca tem quatro niveis: “Notdvel” (pontuacao abaixo de 40),
“Alta” (entre 40 e 50), “Muito Alta” (50 a 60) e “Grave” (acima de 60). A média global é
ligeiramente inferior a da edicao de 2022 (49/100) e reflete uma distribuicdo de risco mais estreita:
uma menor proporcao de paises se enquadra agora nas categorias “Grave” (15% contra 16% em
2022) e “Muito alta” (21% contra 29%), enquanto a proporcao das categorias “Alto” (29% contra
24%) e “Notavel” (35% contra 31%) aumentou. No entanto, com as insolvéncias empresariais
permanecendo elevadas em todo o mundo e a fragmentacao global aprofundando-se em um
contexto de mudancas nos padrées comerciais, protecionismo volétil, tensées geopoliticas e riscos
digitais crescentes, a cobranca de dividas deverd se tornar cada vez mais complexa para as
empresas, especialmente para os exportadores.

“Estimamos que 48% das contas a receber do comércio internacional se encontrem em paises com
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complexidade de cobranca “muito alta” (22%) ou “grave” (26%). Em comparacao com 2022, isso
representa um aumento limitado (+1 pp), mas um aumento significativo em valor absoluto para
US$ 1,1 trilhdo devido a expansao do comércio global. Os processos de insolvéncia ainda
representam a maior parte da complexidade de cobranca em todas as regides. As praticas de
pagamento locais, em particular, destacam-se como o principal fator de complexidade de cobranca
no Oriente Médio, enquanto as complexidades relacionadas aos tribunais sdo menos frequentes na
Europa Ocidental do que no Oriente Médio, Africa e América Latina. Esses fatores estruturais
explicam por que a cobranca internacional de dividas segue um processo dificil em todo o mundo”,
afirma Fabrice Desnos, membro do Conselho de Administracao da Allianz Trade,
responsavel por Inteligéncia de Crédito, Resseguro e Seguro Garantia.

Arabia Saudita, México e Emirados Arabes Unidos sao os mercados mais complexos para
a recuperacao de dividas

Considerando as praticas locais de pagamento, os processos judiciais e os quadros de insolvéncia, a
Allianz Trade considera que a Alemanha, os Paises Baixos e Portugal sao os trés paises onde é mais
facil recuperar dividas internacionais, enquanto a Arabia Saudita, o México e os Emirados Arabes
Unidos continuam sendo os mais dificeis.

“A cobranca internacional de dividas é quase trés vezes mais complexa na Ardbia Saudita do que
na Alemanha... mas esta Ultima também ndo estd isenta de complexidades em termos de cobranca
internacional. Nesse contexto, a diferenca entre as economias avancadas e o0s mercados
emergentes vem diminuindo gradualmente ao longo do tempo, nomeadamente na Asia, mas
continua a existir. A maioria das economias avancadas tém um nivel “notavel” de complexidade na
cobranca. Em média, o Oriente Médio e a Africa sdo as duas regides mais complexas”,explica
Pascal Personne, Head de Sinistros e Cobrancas do Grupo Allianz Trade.

Fazer negodcios nos Centros Comerciais da Préoxima Geracao requer seletividade

Em meio as mudancas estruturais do sistema comercial global, novos centros comerciais estao
surgindo, tornando-se elos em novas rotas comerciais, bem como novos centros de manufatura
emergentes. No entanto, apesar de seu apelo, a recuperacao de dividas continua sendo um desafio
para os exportadores desses mercados, se somando ao ja existente risco-pais.

“Em um mundo dividido pela geopolitica, pelo protecionismo e pelos efeitos das mudancas
climaticas, o comércio global estd tracando novos caminhos. Mas os emergentes ‘Centros
Comerciais de Préoxima Geracdo’, incluindo os Emirados Arabes Unidos, o Vietnd e a Malasia,
apresentam um nivel ‘grave’ de complexidade de cobranca, com uma pontuacdo média de 62.
Embora esses mercados sejam cada vez mais criticos no contexto atual, isso exige seletividade e
gestdo de crédito rigorosa ao considerar fazer mais negdécios 14", acrescenta Maxime Lemerle,
analista-chefe de pesquisa de insolvéncia da Allianz Trade.

Fonte: Allianz Trade/Race Comunicagao, em 27.01.2026.
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