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Longevidade e protecdo: o seguro de vida que o Brasil precisa agora

Por Victor Bernardes (*)

O Brasil mudou de forma irreversivel. A imagem de "pais jovem" que aprendemos na escola e que
sustentou nosso imagindrio por décadas ficou para tras. Hoje, somos uma nacao que amadurece
em ritmo acelerado, com uma expectativa de vida que avanca enquanto as taxas de natalidade
recuam a patamares europeus. Essa inversdo na piramide etdria traz uma consequéncia pratica
que vai muito além dos graficos do IBGE: ela altera radicalmente a ldgica do planejamento
financeiro de qualquer familia brasileira.

Nesse contexto, o mercado de seguros de vida passa por uma revisdo necessdria de seus
fundamentos.

A SulAmérica tem 130 anos de histéria. Acompanhamos o Brasil sair de uma expectativa de vida
inferior a 40 anos, no final do século XIX, para os atuais 76 anos. No passado, o seguro existia para
cobrir a falta: a morte prematura do provedor. Era um produto desenhado para viuvas e érfaos,
focado na reposicao de renda apdés uma fatalidade. Hoje, embora essa protecao continue vital, o
risco mudou de natureza. O desafio central agora é o "risco da sobrevivéncia".

Viver muito custa caro. A longevidade é uma conquista, mas traz consigo despesas médicas
crescentes, custos de assisténcia e a necessidade de manter o padrao de consumo por décadas
apés o fim da fase produtiva. Sem preparo, os anos adicionais de vida podem significar perda de
autonomia financeira. E neste ponto que o seguro deixa de ser apenas um contrato sobre morte
para se tornar uma ferramenta de liquidez para a vida.

A evolucdo do portfélio do setor reflete essa nova realidade com precisdo. As coberturas para
Doencas Graves sao o exemplo mais claro dessa transicao. Com o avanco da medicina,
diagnésticos que antes eram sentencgas finais, como certos tipos de cancer ou eventos
cardiovasculares, hoje sao condicbes trataveis e gerenciaveis. O paciente sobrevive, mas o
tratamento e a adaptacao do estilo de vida exigem recursos imediatos.

Muitas vezes, o plano de salde cobre a hospitalizacdo, mas nao cobre a reducao da jornada de
trabalho, os medicamentos de alto custo ndo listados ou a necessidade de cuidadores. A
indenizacao do seguro entra aqui como um estabilizador financeiro. O dinheiro chega na conta do
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segurado para que ele possa focar na recuperacdo, sem gue a doenca drene as reservas
patrimoniais que a familia levou anos para construir.

Outro ponto critico que exige nossa atencao é a mudanca estrutural nas relagdes de trabalho. Com
0 aumento do empreendedorismo, do trabalho autbnomo e da "pejotizacdo", a Diaria por
Incapacidade Temporaria (DIT) ganhou relevancia estratégica. Para um médico, um advogado, um
arquiteto ou um pequeno empresario, sofrer um acidente ou precisar de uma cirurgia significa
parar de faturar imediatamente.

Diferente do regime CLT, onde hd uma rede de protecdo automatica, o profissional autbnomo estd
exposto. O seguro funciona, nesse caso, como a garantia de fluxo de caixa. Ele preserva o padrao
de vida e impede que um problema de salde pontual se transforme em uma crise financeira
estrutural para a familia.

Além das indenizacdes, o setor entendeu que precisa atuar na prevencdo. A pandemia acelerou a
percepcao de fragilidade bioldégica e trouxe a saude mental para o centro do debate. Por isso,
servicos de telemedicina, orientacao psicolégica e programas de bem-estar deixaram de ser
"bbnus" contratuais e viraram parte central da apdlice. A légica é financeira e humana: atuar na
prevencao custa menos e entrega mais valor do que apenas remediar o sinistro.

Existe ainda um cendrio macroecondmico que nao podemos ignorar. O Brasil corre o risco de
"envelhecer antes de enriquecer". Diferente de paises desenvolvidos que acumularam capital e
rigueza antes de enfrentarem a transicdo demogréfica, nés faremos essa travessia com desafios
fiscais e um sistema publico de previdéncia pressionado. O seguro privado, portanto, deixa de ser
um item de luxo para se tornar um complemento indispensavel de protecao social.

O nosso trabalho, como lideranca do setor, é simplificar o acesso a essas ferramentas. Precisamos
tirar o "segurés" da mesa e falar a lingua da necessidade real. A complexidade técnica dos
produtos ndao pode ser uma barreira. Nosso papel é traduzir calculos atuariais em solucdes de
protecdo de renda, acesso a saude e autonomia.

O futuro do Brasil sera grisalho. Isso é um fato demografico, ndo uma opinido. O papel do mercado
segurador é garantir que esses anos a mais sejam vividos com dignidade. O seguro de vida
assumiu seu lugar real: ao lado das pessoas, enquanto elas constroem, protegem e aproveitam sua
trajetéria.

(*) Victor Bernardes é diretor de Vida e Previdéncia da SulAmérica.

Fonte: GBR, em 16.01.2026
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