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Panorama da saúde suplementar no Brasil em 2025: Lucro x conflitos

Por Fernando Borges Vieira

A saúde suplementar apresenta robustez lucrativa, mas coexiste com elevado volume de
reclamações e crescimento de demandas judiciais

Ao estudar com a devida profundidade o Boletim panorama: saúde suplementar da ANS - Agência
Nacional de Saúde Suplementar[1] – divulgado em dezembro de 2025 – chamou minha atenção
quão profundo é este mundo, nada obstante sempre acompanhar as informações estatísticas por
muito.

O estudo acima referido examina dados sobre a assistência à saúde; beneficiários de planos de
saúde; cenário econômico-financeiro; informações sobre demandas dos consumidores, normativos
e programas e projetos da ANS.

Não é nosso escopo transcrever sumariamente as informações sob a áurea de um artigo científico,
mas abordar neste momento as informações de maior relevância para haja subsídios que
contribuam à compreensão de uma grandeza muito extensa.

Leia aqui na íntegra.

Fonte: Migalhas, em 10.01.2026
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