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Autogestdo em salde: resposta aos desafios

Por Jorge Wahl

Em um mundo longe do ideal, os gestores de planos de salde, em geral, e aqueles no regime de
autogestao, em particular, convivem com aumento de despesas muito além da inflacdo medida
pelo IPCA, envelhecimento da massa a que atendem, mudancas frequentes nas regras, pressao dos
usuarios e um cenario econémico adverso. Tal quadro, que nem remotamente desperta inveja,
exatamente por seu cardter desafiador esteve no centro das exposicdes e debates que animaram o
12 Semindario de Autogestdo em Salde dos Fundos de Penséo, realizado ontem pela Abrapp em Sao
Paulo, dele participando uma centena de dirigentes e profissionais de associadas. Uma situacao
que por sua complexidade justificou também o lancamento no evento do “Guia de Riscos em Planos
de Saude de Autogestdo”, elaborado pela Comissdo Técnica Nacional de Autogestdo em Salde da
Abrapp.

“Um dos objetivos do guia é exatamente melhorar a atitude das pessoas diante desse quadro”,
sintetizou Marcos César Todeschi, ao falar em nome da CTN no lancamento da publicacao. Ele
ainda lembrou que pouco ou nada adiantam as técnicas e ferramentas que se pode ter a mao para
enfrentar esses problemas, se falta o principal, ou seja, a vontade de diante do desafio definir
planos de acao e disposicao para tratar os riscos.

Ao longo do evento, composto de 4 painéis e apresentacdo de cases e que contou com o patrocinio
da Apoena Solucdes em Seguros, AxisMed, Telefénica/Vivo, Salutis Consultoria e Administracdo em
Saude, co-patrocinio da Assistants e apoio do escritério de advocacia Raeffraey e Brugioni, ficou
bastante evidente do porqué os desafios dos planos de autogestao sdo ainda maiores do que os
enfrentados pelas operadoras de planos com finalidades lucrativas. Os sem objetivo do lucro,
mesmo tendo uma natureza diferente e vivendo uma realidade diversa dos demais, estao
submetidos as mesmas regras. Para complicar, entre outros fatores, tendem a acolher usudrios
mais maduros e nao desejam nem teriam como utilizar-se de praticas expulsérias para excluir do
plano os mais idosos.

Motivos para preocupacao, portanto, nao faltam. Nem disposicdo para buscar as saidas.

Custo disparou - Wesley Crespo, sécio-diretor da Apoena Solucdes em Seguros, mostrou o quanto o
custo da saude disparou. Segundo previsdes que constam de estudos internacionais, a inflagcao
médica devera fechar este ano em 10,15% no mundo, 14,58% na América Latina e 18,40% no
Brasil, contra um IPCA em torno de 9,5%.

Ao mesmo tempo em que a longevidade nao para de crescer. “O nimero de idosos mais que
dobrou na populagao nos ultimos 20 anos”, informou a consultora e expositora Claudia Campestrini.
Em 1990 as mulheres tinham em média no mundo, segundo pesquisa que levantou os dados de
188 paises, a expectativa de viver até os 73 anos. Em 2013, a esperanca ja era a de chegar aos
85,3 anos. No mesmo periodo, explicou, os homens foram de 68 para 78 anos. “No ano 2050
teremos mais idosos do que criancas até 12 anos”, resumiu.

Ela notou que o mundo vive hoje nesse caso um momento histérico: “Neste ano de 2015 cruzam-se
no grafico a linha descendente da populacdo de criangas com menos de 5 anos e ascendente de
pessoas com mais de 65”. E observando que cerca de 40% dessa populacao mais idosa convive
com doencas crénicas, o que tende a torna-la mais vezes usuéria do plano de saude.

A pressdo, lembrou Luiz Carlos Cotta, diretor da Abrapp, é sentida pelas entidades tanto nos planos
previdenciarios quanto nos de salde, uma vez que no primeiro os beneficios serao pagos por um
prazo maior e no segundo o uso serd repetido mais vezes e por mais tempo.

Cotta apontou ainda uma outra dificuldade a ser enfrentada, a judicializacdo, um fenbmeno que se
traduz em um numero espantoso: sao mais de 400 mil processos movidos na Justica contra planos
de salde em geral.
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Para dar uma ideia de como esse numero de processos estd crescendo, Luis Ricardo Marcondes
Martins, diretor da Abrapp, lembrou que em 2011 ainda eram 240 mil.

“Os magistrados precisam estender a autogestdo o mesmo entendimento que comecam a mostrar
em relagao aos planos de previdéncia complementar”, assinalou Luis Ricardo. Ele lembrou decisao

de dias atras do ST) revendo a Sumula 321 e, com isso, declarando a inaplicabilidade do Cédigo de

Defesa dos Fundos de Pensao aos fundos de pensao.

Resposta aos desafios - Isso revela-se particularmente importante porque, seja na condicao de
gestores de planos previdenciais ou de autogestdo em saulde, os fundos de pensdo precisam ser
fomentados, mesmo porque nao falta espaco para crescer. Crescimento que ajudard a encontrar as
solucdes.

Observou que o nimero de trabalhadores cobertos nao ultrapassa atualmente 3% da Populacao
Economicamente Ativa (PEA), quando chega a 8,4% o numero de participantes da PEA que ganham
acima do teto do INSS, tendo, portanto, todo interesse em ter a sua renda complementada na
aposentadoria. Ao mesmo tempo em que sao mais de 15 mil empresas com faturamento que lhes
permite patrocinar planos e maior ainda o nimero de sindicatos e entidades classistas em
condicOes de institui-los.

Rafael Vinhas, gerente-geral de Regulacdo de Produtos da ANS (Agéncia Nacional de Salde
Suplementar), deu um testemunho importante, assinalando ser crescente a exigéncia de que os
planos de autogestdo em saude tenham uma gestao profissional. “Os usudarios estdo mais
informados e exigentes”, observou.

Hélio Mazza, diretor do Grupo Salutis Consultoria e Administracdo em Salde, recomendou aos
gestores que busquem mudar a norma de forma a permitir o uso de uma ferramenta que ele
recomenda como importante, o resseguro, muito utilizado na area da saude nos EUA e Europa.

Fonte: Abrapp, em 02.09.2015.
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