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Planejamento Estratégico do Banco Central 2026-2029: compromisso com a estabilidade, o fortalecimento
institucional e o foco no cidadéo

Na LiveBC de dezembro, Rogério Lucca, Secretario-Executivo BC, destacou as
prioridades da autoridade monetaria para os proximos quatro anos

Na ultima LiveBC do ano, realizada em 19 de dezembro, o Secretario-Executivo do Banco Central
(BC), Rogério Lucca, apresentou os resultados do processo de planejamento estratégico que
norteard as acdes da Instituicdo no ciclo 2026-2029. O slogan escolhido para o periodo
- Compromisso com a Estabilidade - sintetiza a missao organizacional do BC, que ganhou nova
redacdo: garantir estabilidade monetaria e financeira, promover bem-estar econémico e fortalecer
sua legitimidade perante a sociedade.

"O planejamento estratégico é o instrumento que nos permite olhar para além do horizonte
imediato. Ele é fundamental para que o Banco Central consiga se antecipar aos desafios
tecnolégicos e sociais, garantindo que as entregas para a sociedade sejam cada vez mais ageis e
seguras", destacou Lucca.

O processo de planejamento foi participativo e, pela primeira vez, envolveu ampla consulta interna,
incluindo entrevistas com diretores, oficinas com chefes de unidade e pesquisa com cerca de
quinhentos servidores. Outro fator de destaque foi a grande convergéncia de opinides entre os
servidores de todos os niveis hierdrquicos, inclusive nos mais altos, quanto as expectativas para os
préximos quatro anos.

O resultado do planejamento define como prioridade a estabilidade monetéria e financeira,
essencial para o crescimento econdmico; servicos financeiros mais acessiveis, seguros e baratos;
maior transparéncia e comunicacao, fortalecendo a confianca da sociedade; e autonomia, inclusao
e diversidade, promovendo um ambiente institucional mais sustentdvel e preparado para enfrentar
os desafios decorrentes das transformacdes sociais e tecnoldgicas.

Orientacoes Estratégicas para o Ciclo 2026-2029
Missao

A missdo do BC foi simplificada, centrada nas funcdes bdasicas de um banco central e convergente
com os objetivos de sua lei: garantir a estabilidade de precos, zelar por um sistema financeiro
sélido e eficiente, e fomentar o bem-estar econémico da sociedade.?

Objetivos Estratégicos
Para alcancar os objetivos tracados, o BC dividiu sua atuacao em cinco frentes principais:

e Fortalecer a efetividade da transmissao da politica monetaria - Tornar os
instrumentos mais potentes e eficientes para assegurar a estabilidade de precos e melhorar
a comunicacao da politica monetaria. “A nossa prioridade é garantir que as decisdes de
politica monetaria sejam transmitidas de forma fluida, mantendo a inflacdo na meta com o
menor custo possivel para a sociedade”, destacou Rogério Lucca.

e Garantir a solidez do sistema financeiro - Priorizar a seguranca do sistema financeiro e a
resiliéncia das instituicdes, especialmente diante do aumento de fraudes, golpes e ataques
cibernéticos. “O desafio é criar um ambiente regulatério favoravel a inovacdao, mas que
nunca abra mao da seguranca e da solidez do nosso sistema financeiro”, enfatizou.

e Aumentar a eficiéncia do sistema financeiro e das infraestruturas digitais
publicas - Expandir e aperfeicoar plataformas como Pix, Open Finance, desenvolver o Drex
e a tokenizacao de ativos, promovendo inclusao financeira e acesso a servicos adequados.
“Queremos servicos de melhor qualidade, mais baratos, mais acessiveis e mais ageis. A
eficiéncia significa permitir que o cidaddo tenha o melhor servico financeiro na palma da
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mao”, afirmou Lucca.

e Aprimorar a comunicacao institucional - Melhorar a percepcao do BC pela sociedade e
aperfeicoar a comunicacao para fortalecer relacionamentos, reconhecimento e insercao
internacional. “Faz-se necessdario cada vez mais uma comunicacao que seja mais ampla e
efetiva, que leve em consideracao todos os publicos com os quais o BC se comunica”,
comentou o Secretario-Executivo.

* Fortalecer a institucionalidade com inovacdao, exceléncia, diversidade e
sustentabilidade - Garantir recursos orcamentarios, financeiros e administrativos, além
de aprimorar o arcabouco institucional para cumprimento de sua missao. Incorporar
praticas sustentdveis e promover diversidade. “E dar condicdes para que 0 nosso corpo
técnico continue entregando produtos e servicos de primeira qualidade aos brasileiros”,
explicou Rogério.

Valores Organizacionais

O planejamento reafirma sete valores: Integridade, Exceléncia, Foco em Resultado, Cooperagao,
Abertura para Mudancas (mantidos do ciclo anterior), Sustentabilidade e Diversidade (reformulagao
do valor socioambiental), e Empatia (novo valor, que visa relacdes respeitosas e didlogo continuo).?

Entregas Concretas para o Ciclo Estratégico 2026-2029

 Politica Monetéaria: ampliacdo de instrumentos e integracdo internacional do sistema Selic.

e Estabilidade Financeira: modernizacao regulatéria, implementacao de Basileia Ill, foco na
resiliéncia cibernética e na prevencao de fraudes.

e Inovacao: Pix Parcelado e Pix em garantia; expansao do Open Finance; duplicatas
eletrénicas; desenvolvimento do Drex e tokenizacao de ativos.

e Cidadania Financeira: Aprender Valor, evolucao de servicos como o BC PROTEGE+,
lancamento do Museu de Valores e criacao do Museu Digital.

e Fortalecimento Institucional: plano de diversidade e proposta de emenda constitucional
para garantir recursos perenes.

Futuro

O ciclo 2026-2029 reafirma o compromisso do BC com sua missao legal e com a sociedade
brasileira. A estratégia combina estabilidade, inovacao e fortalecimento institucional, garantindo
que o BC continue sendo referéncia mundial quanto a qualidade dos produtos e servicos que
entrega a sociedade.

A matéria-prima do novo plano é a confianca. Ao finalizar a live, Rogério Lucca destacou que o
sucesso do planejamento estratégico serd medido pela capacidade da Instituicdo em manter a
inflacao sob controle enquanto fomenta uma economia mais moderna e inclusiva, sem
comprometer a estabilidade do sistema. De acordo com o Lucca, os préximos quatro anos
prometem ser de “colheita” para projetos ja iniciados e de “plantio” de uma infraestrutura
financeira que os brasileiros ainda estao comecando a imaginar.

Assista a LiveBC #48 na integra aqui. Para saber mais sobre o Plano Estratégico 2026-2029,
acesse bcb.gov.br/acessoinformacao/planejamentoestrategico

Fonte: Banco Central, em 24.12.2025
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https://www.youtube.com/watch?v=6JtUXKY-H4E
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/planejamentoestrategico
http://www.tcpdf.org

