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Artigo: Equidade e diversidade transformam a governanca dos fundos de pensédo — por Devanir Silva*

A discussao sobre equidade e diversidade ganhou forca no mundo institucional porque deixou de
ser tratada como pauta acesséria. Hoje, integra o nucleo das decisdes de negdcios, influencia
reputacdes e molda a capacidade de organizacdes se manterem relevantes. Empresas privadas,
6rgdos publicos e instituicbes financeiras compreendem que representatividade ndo apenas
melhora o ambiente de trabalho, mas fortalece processos decisérios, reduz riscos e amplia a
legitimidade.

Em mercados maduros, investidores ja tratam diversidade como elemento de governanca,
avaliando se organizacdes dao espaco real a diferentes vozes, trajetérias e grupos sociais. No
Brasil, onde desigualdades estruturais ainda determinam acesso a oportunidades, esse debate é
especialmente urgente — e os fundos de pensao, pela escala e impacto social que possuem,
tornaram-se agentes centrais desse avanco.

As entidades fechadas de previdéncia complementar administram mais de R$ 1 trilhdo e protegem
o futuro financeiro de milhdes de trabalhadores. Por serem investidores de longo prazo e
instituicobes com forte vinculo social, passaram a assumir compromissos crescentes com
diversidade, tanto internamente quanto na relacdao com participantes e no préprio processo de
investimento.

No ambito interno, observa-se maior presenca de mulheres, pessoas negras, jovens e profissionais
de formacOes diversas em conselhos, diretorias e comités. Também se ampliam politicas de
igualdade de oportunidades, acbes de combate ao assédio e programas de conscientizacdo sobre
vieses inconscientes. Embora o ritmo ainda possa evoluir, j4 hd consenso de que equipes
pluralizadas produzem anélises mais robustas, aperfeicoam a governanca e reforcam a confianca
dos participantes ...
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*Diretor-Presidente da Abrapp. Atua no setor de previdéncia complementar fechado desde 1981.

Clique aqui para ler o artigo na integra.

Fonte: Abrapp em Foco, em 19.12.2025.
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