Legismap Roncarati
Elaborando o Plano Anual de Auditoria Interna

Por Eduardo Person Pardini, CICP (artigo escrito com ajuda da inteligéncia humana)

Neste artigo, exploramos os atributos necessérios para a elaboracéo de um efetivo plano anual de
auditoria interna.

Primeiro, precisamos recordar que o propésito da auditoria interna, conforme o Dominio | das
Normas Globais, é fortalecer a capacidade da organizacao de criar, proteger e sustentar valor,
fornecendo ao conselho e a gestdo avaliacao, aconselhamento, insights e previsao independentes,
baseados em riscos e objetivos.

A elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna é, antes de tudo, um exercicio de visdo
estratégica. Mais do que definir 'o que serd auditado', trata-se de compreender a dinamica da
organizacdo, avaliar seus riscos e alinhar o papel da auditoria ao propdsito institucional de gerar
valor.

Segundo a Norma 9.4 - Plano de Auditoria Interna, o responsavel pela gestao da funcdo auditoria
interna deve criar um plano de auditoria interna que apoie o atingimento dos objetivos da
organizacao. Este plano deve ser baseado em uma avaliacao documentada das estratégias,
objetivos e riscos da empresa, e complementada pelas contribuicdes do conselho e da alta
administracao.

De forma pratica e resumida, sugiro as seguintes etapas para a construcdo do plano de auditoria:
1. Conhecimento das Horas Disponiveis para a Realizacao do Trabalho de Auditoria

O recurso mais importante da auditoria, com certeza, sdo as horas disponiveis para a realizacdo
dos trabalhos de avaliacao. Esta disponibilidade esta relacionada com o nimero de auditores que
existem na equipe.

Para o calculo das horas disponiveis, é necessario eliminar, dos 365 dias do ano, pelo menos, os
finais de semana, os feriados e pontes, as férias, os treinamentos (minimo de 40 horas por ano), e o
tempo gasto com administragao.

Para o ano de 2026, por exemplo, temos 205 dias disponiveis para a realizacdo de trabalhos de
auditoria, o que equivale a 1640 horas por auditor. Se a equipe é composta por 10 auditores, a
funcado de auditoria terd 16.400 horas disponiveis para a realizacdo dos projetos de auditoria.

E importante salientar que, para a programacao de horas por trabalho, é preciso levar em conta a
senioridade do auditor, pois oito horas de um auditor sénior é diferente de oito horas de um auditor
junior, em eficiéncia.

2. Identificar os Objetos Auditaveis da Organizacao
Organizar os objetos auditdveis é condicao para que possamos criar o universo passivel de ser

auditado, tornando mais efetiva a possibilidade de identificar sua materialidade ou criticidade para
a determinacao do que vale a pena ser avaliado pela auditoria.

Minha sugestao é sempre trabalhar com o conceito de processo operacional, pois sdo 0s processos
os condutores das acdes, decisdes e recursos para o alcance e cumprimento dos objetivos
estratégicos.

Primeiro, é importante conhecer os ciclos de negécios da organizacao, e particularmente trabalho
com trés ciclos especificos:
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A - Ciclo de Receita: Vai dos processos de vendas até a contabilidade, passando por crédito,
faturamento, expedicao, contas a receber e caixa. Este ciclo nos possibilita conhecer a dinamica de
entrada de caixa com base nas vendas.

B - Ciclo de Despesa: Comeca com a necessidade de compra de produto e/ou servico, passando
por compras, portaria, controle de qualidade, recebimento, contas a pagar, caixa, e finalizando na
contabilidade. Este ciclo possibilita conhecer a dindmica de saida de caixa operacional.

C - Ciclo Operacional ou Finalistico: Em uma induUstria, por exemplo, envolveria o processo de
estoque e insumos de producao, que vai para o processo de producao/transformacao, e finaliza
com o processo de estoque e armazenamento de produtos acabados.

Observem que com esta visdo dos ciclos acima, conseguimos entender a dinamica de caixa da
operacao e cobrir os processos mais significativos na geracao de caixa operacional da empresa.

O que faltam sao os processos de back office, como recursos humanos, tesouraria, tecnologia da
informacado, patriménio, e as funcdes de segunda linha. Os processos existentes nestes
departamentos também precisam ser conhecidos, e devemos realizar o “fatiamento” desses
departamentos em processos, pelo menos 0s processos mais significativos.

3. Criar uma Relacao dos Processos Operacionais por Criticidade e/ou Materialidade

Agora que ja conhecemos os objetos auditaveis, precisamos coloca-los em uma ordem decrescente
de criticidade e/ou materialidade, e a melhor forma é identificando o risco envolvido em cada um
desses processos.

Se ainda ndo tivermos condicdo de olhar para riscos, devido a falta de maturidade da gestdo de
riscos da organizacao, recomendo pelo menos criar uma matriz de materialidade, considerando
alguns itens importantes, como por exemplo: nimero de pessoas, valor orcamentario,
processamento de informacoes pessoais/estratégicas, exposicdo para fraude e qualquer outro item
que se achar necessario compor esta visdo de materialidade.

Nao podemos dizer que o processo com maior materialidade tem maior risco envolvido, mas é uma
forma de criarmos um racional para a definicao dos processos que serao objetos de auditoria nos
préximos doze meses.

4. Conhecer as Preocupacoes do Conselho de Administracao e da Alta Gestao

Outro direcionador, para a complementacao ou ajuste fino da relacao de processos criada no passo
anterior, é obter do conselho e da alta gestdo quais as preocupacdes deles em relacdo a
operacionalizacao da organizacao, e o que é que gostariam que vissemos com mais profundidade.

Este processo é realizado por meio de entrevista com o colegiado do conselho e/ou comité de
auditoria, ou pelo menos em reuniao com o presidente do conselho e com o coordenador do comité
de auditoria. Da mesma forma deve ocorrer com a alta gestao: reuniao com o diretor presidente e
com cada um dos diretores executivos.

Com estas informacdes, procuramos integra-las na relacdo de processos operacionais auditaveis, e
as que nao forem possiveis, avaliar a possibilidade de realizar trabalhos com escopo limitado (ad
hoc).

5. Identificar Requisitos Regulamentares que precisam ser considerados no Plano Anual
de Trabalho

Por ultimo, em setores regulamentados, é importante identificar trabalhos de auditoria que sdo
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requisitados pelas normas do érgao regulador, de maneira a considera-los no plano de trabalho de
auditoria, como um trabalho especifico, ou como um procedimento de um trabalho em um processo
ja programado.

6. Definir a Natureza e o Tipo de Auditoria a Ser Realizada

Agora, para cada processo identificado para avaliagao, precisamos definir a natureza da auditoria:
Operacional/desempenho, conformidade/regularidade ou contabil/financeira. Minha sugestao é que
os trabalhos sejam predominantes de natureza operacional/desempenho, pois é onde a auditoria
podera apoiar a empresa com mais substancia na melhoria e aperfeicoamento da governanca,
gerenciamento de riscos e do sistema de controle internos, como trata a definicao da auditoria
interna.

Légico, que ainda serd necessaria a realizacao de trabalhos de conformidade/regularidade,
principalmente em empresas que estdao em setores regulamentados, mas estes devem ser
pontuais.

Outra possibilidade é realizar auditorias hibridas, isto é, com escopo de operacional/desempenho,
agregando procedimentos para a avaliacdo de conformidade e, se necessério, de conformidade
contabil.

O préximo passo é a definicdo do tipo de auditoria, isto é, se serd escopo completo, escopo de
revisdo limitada ou se sera aplicada uma autoavaliacdo. Aqui entra a visdo estratégica e da
dinamica de negécio do gestor responsavel pela funcdo de auditoria interna. Mas é importante
salientar que para os processos mais criticos, o escopo completo serd o mais indicado,
principalmente se for a primeira auditoria neste processo operacional. Com base na natureza da
auditoria, é importante indicar, pelo menos de forma sucinta, os objetivos que esta auditoria quer
alcancar.

7. Definicao de Horas, Orcamento e Equipe

Com todas estas informacdes, o gestor da funcao auditoria interna devera orcar as horas
necessarias para a realizacdo do trabalho, com base no escopo planejado, definir a equipe, com
base na senioridade e conhecimento necessario, e por ultimo elaborar um orcamento para
possiveis deslocamentos, viagens, contratacdo de expertise, e outros custos que possam ser
necessarios para a realizacdo do trabalho.

8. Elaboracao de um Cronograma para os Projetos de Auditoria Planejados

Fazer a programacao dos trabalhos a serem realizados durante o ano é sempre um desafio, pois
precisamos tentar alocé-los em periodos que sejam bons para a auditoria, mas também adequados
para o gestor do processo objeto da avaliacdo, para que tenhamos mais eficiéncia no recebimento
das informacdes e documentacdes necessarias. E importante considerar algum tempo para
possiveis contingéncias, solicitacdes ad hoc, ou trabalhos especiais.

Eu procuro sempre trabalhar com um planejamento de 24 meses, sendo 12 meses fixos e 0os outros
12 meses flexiveis, pois dessa forma, consigo demonstrar ao conselho um plano de continuidade e
uma légica no planejamento dos trabalhos.

Para finalizar, quero lembrar também que, agora, baseado no Principio 9, é importante que a
auditoria interna tenha um plano estratégico para que se possa posicionar a funcdo de auditoria
interna para cumprir com seu mandato e alcancar sucesso de longo prazo, mas deixamos este
tema para um préximo artigo.

Em suma, o Plano Anual de Auditoria Interna nao é apenas um cronograma de
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atividades, mas sim a expressao tangivel do valor da funcao para a organizacao. Ao
alinhar rigorosamente os recursos (horas) com os riscos (criticidade) e as prioridades da
lideranca (Conselho e Alta Gestdao), a Auditoria Interna assegura que sua intervencao
seja cirurgica e estratégica.

Este exercicio anual é o pilar que transforma a auditoria de um érgao de fiscalizacdo em um
parceiro essencial, fornecendo a gestdo a inteligéncia e a garantia de que os alicerces de

governanca, risco e controle estao firmes, permitindo que a organizacao foque, com segurancga e
convicgao, na criagao e sustentacao de valor no longo prazo.

Espero que este artigo possa ajuda-los em seu processo e desafio de elaboracdo de um efetivo
plano anual de auditoria.

Seja feliz!

(14.11.2025)
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