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O Brasil enfrenta uma combinacdo de fatores que desafiam o modelo de financiamento publico e
ampliam a necessidade de poupanca privada: restricao fiscal, envelhecimento populacional e
mudancas no mercado de trabalho. Esses elementos tornam indispensavel a redefinicao da
dinamica da previdéncia no pais.

Nas ultimas décadas fomos beneficiados pelo chamado “bénus demografico”, que significa que
temos muitos jovens contribuindo para a previdéncia e permite pagar as aposentadorias dos mais
velhos, ja que estamos no modelo de reparticao. Esse modelo fica cada vez menos vidvel quando a
populacao envelhece, e é isso que estd acontecendo. Em menos de 20 anos, o nimero de pessoas
com mais de 65 anos dobrard, enquanto a produtividade seguira contida (IBGE e Tesouro Nacional).

Além disso, mudancas do mercado de trabalho, com maior informalidade por conta do aumento
crescimento dos servicos de aplicativos também prejudicam a contribuicdo para a previdéncia.

Em paralelo, a previdéncia é a principal despesa no orcamento da Unido, que estd cada vez mais
desafiador a medida que os anos passam. Foi feita uma reforma recentemente, em 2019, mas com
as contas desequilibradas e com essa dinamica de envelhecimento populacional é de se esperar
uma nova reforma em alguns anos. E claro que isso dependente da organiza¢do das contas
publicas e de discussdes como o nivel de indexacao do orcamento ao saldrio minimo e sua
repercussao no gasto previdencidrio (grafico 1). Note que em 20 anos a despesa de previdéncia
como proporcao do PIB fica em trajetéria insustentdvel. Menos trabalhadores ativos, mais
aposentados e um Estado com restri¢cdes fiscais colocam em risco o modelo tradicional de protecao
social.

Para compensar o fim do bénus demografico, o aumento da informalidade e a pressao das contas
publicas, é essencial fortalecer a poupanca doméstica. Dessa forma, a previdéncia complementar
assumiria papel estratégico: além de garantir protecao individual, contribuiria para formar uma
poupanca estadvel. Para cumprir essa funcdo, porém, o sistema precisa ser sustentdvel e adaptado
as novas formas de trabalho, marcadas por informalidade e vinculos flexiveis (Banco Central do
Brasil). Isso exige solucdes que acompanhem a mobilidade do trabalhador moderno.

A reforma previdenciaria trouxe algum equilibrio as contas publicas, mas nao resolveu o desafio de
longo prazo. A previdéncia publica tende a se tornar uma rede minima de protegdo, enquanto a
previdéncia privada deve preencher a lacuna de renda e bem-estar. Para que esse movimento se
consolide, é necessario avancar em politicas que incentivem a poupanca e ampliem o acesso a
previdéncia complementar, especialmente entre jovens e autbnomos.

Nesse processo, a tecnologia pode ser um vetor essencial. Recursos digitais, como automacdes e
inteligéncia artificial, podem reduzir custos, aumentar a eficiéncia e ampliar a transparéncia na
relacdao com os participantes. O futuro da previdéncia precisa da integracao entre inovacao,
governanca e propdsito social - elementos que, juntos, podem transformar a previdéncia em um
habito cultural e garantir sustentabilidade em um cenéario de envelhecimento acelerado.

O futuro institucional da previdéncia complementar

O quadro institucional da previdéncia complementar também requer atencao. Apesar da
longevidade crescente e da clara necessidade de planejamento financeiro, o nimero de entidades
de previdéncia fechada no Brasil tem diminuido ao longo dos anos e o ritmo de crescimento dos
participantes segue timido (RGPC 2T2025).
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Hoje, os planos das entidades fechadas atendem menos de 2 milhdes de pessoas, cerca de 1% da
populacao brasileira (RGPC 2T2025). O patriménio, de aproximadamente R$ 1,4 trilhdo, representa
cerca de 10% do PIB de 2023. Trata-se de uma proporcao muito inferior quando comparado com
paises com sistemas mais maduros, como Chile e Estados Unidos, onde a previdéncia
complementar chega a representar entre 50% e 60% do PIB.

Esse cenaério reflete mudancas no perfil do trabalhador, que valoriza a flexibilidade e troca de
emprego com frequéncia, somado a predominancia de pegquenas empresas - 0 que tornam as
regras tradicionais da previdéncia pouco atrativas. Exigir longas permanéncias na mesma empresa
para garantir beneficios, por exemplo, nao dialoga com essa realidade. Além disso, a complexidade
regulatéria e operacional encarece a manutencdo de planos préprios, especialmente em um
ambiente marcado por fusdes e aquisicoes.

Fundos multipatrocinados sao uma alternativa eficiente para enfrentar esses desafios, pois
oferecem ganho de escala, diluicao de custos e governanca compartilhada. Para dar
sustentabilidade ao sistema, é necessario avancar na transferéncia de risco atuarial, criando
mecanismos que permitam o repasse de riscos de longevidade e solvéncia entre entidades e
seguradoras. Outro ponto essencial é simplificar a portabilidade, garantindo que o participante leve
seus recursos ao mudar de emprego e preserve sua poupanca de longo prazo.

Também é preciso avancar na agenda da desacumulacao, isto é, a fase em que o participante
transforma a poupanca em renda. O sistema brasileiro precisa de solucées mais flexiveis e
inteligentes para garantir que o aposentado viva mais, com qualidade e estabilidade financeira,
sem esgotar seus recursos precocemente.

Do ponto de vista regulatério, hd espaco para discutir medidas de incentivo. Uma delas é a criacdo
de mecanismos compulsérios de poupanca previdenciaria, seja por meio de planos empresariais
obrigatérios em empresas de determinado porte, seja pela adesdo automética dos trabalhadores,
com possibilidade de saida voluntaria. Experiéncias internacionais mostram que a adesao
automatica é um dos instrumentos mais eficazes para ampliar a cobertura previdenciaria.

Finalmente, a comunicacao também precisa evoluir. A previdéncia deve ser apresentada como um
instrumento de liberdade financeira e realizacao de objetivos. Nao apenas como um meio de
garantir renda na aposentadoria. Para os jovens, isso significa dialogar sobre autonomia e
construcao de futuro. Para os mais maduros, tratar de seguranca familiar e legado. Para os
autébnomos e empreendedores, de blindagem patrimonial e estabilidade em tempos de incerteza.

O desafio é transformar a previdéncia em um hébito social, um elemento da cultura financeira do
pais. Sé assim o Brasil conseguird alinhar crescimento, sustentabilidade e bem-estar em um
contexto de envelhecimento rapido e profundas mudancas econémicas.

*Bruno Funchal é CEO da Bradesco Asset (foto a direita)

*Estevao Scripilliti é Diretor da Bradesco Vida e Previdéncia (foto a esquerda)

Fonte: Abrapp em Foco, em 13.11.2025.
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