Legismap Roncarati
28° Congresso UNIDAS bate recorde de participagdo e marca novo momento para as autogestdes em saude

Evento reuniu mais de 2,1 mil pessoas em Salvador e debateu longevidade e a saude do
futuro

O 282 Congresso Internacional UNIDAS entrard para a histéria do setor de salde suplementar
brasileiro. Realizado no Centro de Convencdes de Salvador, na Bahia, de 5 a 7 de novembro, o
evento reuniu 2.187 pessoas e registrou numeros recordes: foram mais 40 horas de programacao,
entre painéis, workshops e oficinas, que contaram a participacdo de 639 dirigentes (presidentes,
vice-presidentes, CEOs, C-Level, diretores e superintendentes), 1 ministro do STJ, 63 palestrantes,
93 filiadas, 104 patrocinadores e 14 startups.

Mério Jorge, presidente da UNIDAS, destacou que a edicdo 2025 representa um marco para as
autogestdes, ndo apenas pela quantidade e a qualidade dos presentes, mas também por ter sido
realizada na semana seguinte a tdo desejada aprovacdo da alteracdo da resolucdo normativa 137
da ANS.

“A mudanca na RN 137 é um passo histérico, que contribui diretamente para a sustentabilidade das
autogestdes. E resultado de mais de uma década de trabalho coletivo, com unido e propdsito, que
fortalece tanto o papel social da UNIDAS quanto a trajetéria de cada uma das nossas filiadas”,
afirmou Mario Jorge.

O presidente explicou que o tema do evento desde ano, “Longevidade e Preparacao para a Saude
do Futuro”, foi escolhido porque reflete a atencdo dada pelas autogestdes ao futuro demografico do
Brasil. “A longevidade ndo é um problema a ser resolvido, € uma conquista a ser administrada. O
aumento da expectativa de vida redefine a sociedade, a economia e 0 nosso sistema de salde. Se
fizermos o que ha de ser feito: prevenir, integrar e inovar, a populacao brasileira ganhara nao
apenas anos de vida, como vida nos anos”, pontuou o presidente, lembrando que as autogestdes
possuem 27,9% de idosos em suas carteiras - quase o dobro da média de todas as operadoras.

Olhar diferente para as autogestdes

Durante a abertura, o diretor-presidente da Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS), Wadih
Damous, lembrou da integracdo entre o setor publico e o privado como pilar essencial da
Constituicdo brasileira no campo da saldde. “Ndo hé SUS versus setor privado. H4 SUS e setor
privado. Um complementa o outro”, frisou. Ele explicou que a missdo da Agéncia é justamente
construir pontes e reforcar o didlogo entre os diferentes agentes do sistema.

Ao se referir ao trabalho regulatério da Agéncia, Damous defendeu um olhar sensivel as
particularidades do setor. “O acervo normativo da ANS ndo pode ser um bloco monolitico. Temos

1/11



Legismap Roncarati
28° Congresso UNIDAS bate recorde de participagdo e marca novo momento para as autogestdes em saude

muitos contrastes, e as autogestdes sdao um desses contrastes”, observou. Ele ressaltou que a
propria Lei n2 9.656 e o conjunto de normas da Agéncia “ndo vao se congelar no tempo”, pois a
regulacao deve acompanhar as transformacdes do sistema e refletir sua diversidade.

O diretor também celebrou a publicacdo da Resolucao Normativa n? 649, resultado de trabalho
conjunto entre o corpo técnico da ANS e o segmento de autogestdes. “Quero parabenizar a todas
as autogestdes. E uma vitéria de todos”, declarou. Segundo ele, o novo texto “é de robustez
normativa e vai significar um fortalecimento no trabalho de atendimento aos beneficidrios”.

Encerrando a sua participacao, Wadih Damous reforcou o vinculo de afinidade que sente com as
autogestdes, destacando a sensibilidade, o acolhimento e a solidariedade da modalidade.
“ldentifico-me sobremaneira com as autogestdes. Aqui, vejo sensibilidade, acolhimento, o cuidado
com os mais vulneraveis”, acrescentou.

Para ele, o envelhecimento deve ser visto como um direito e ndo como condenacao: “envelhecer
nao é uma condenacao. Devemos robustecer esse direito e é isso que as autogestdes fazem. Aqui é
um territério isento da selecdo de risco, e isso tem que servir de exemplo, de farol, porque
tratamos seres humanos”, finalizou.

Mensagem do ministro da Saude

O ministro da Salude Alexandre Padilha, que estava na Africa do Sul devido ao Encontro do G20 de
Ministros da Salde, enviou uma mensagem em video para o Congresso, parabenizando a UNIDAS
pela atuacao. Ele enfatizou a importancia do segmento para a salde suplementar, a necessidade
de cooperacdo entre os mercados publico e privado e de preparacao do sistema para o futuro.

“Devemos olhar para duas grandes poténcias que o Brasil tem: o mercado publico e 0 mercado
privado, que deixam o nosso pais com a possibilidade de liderar uma agenda muito relevante na
saude, atraindo investimentos para a organizacao de servicos tecnologia de informacao, a
incorporacdo tecnoldgica e a producao de medicamentos e vacinas”, disse.

Lideres alinham estratégias para a “década do envelhecimento saudavel” no Brasil

A mesa de abertura do evento reuniu as principais liderancas da salde suplementar brasileira para
uma discussdo sobre o periodo de 2021 a 2030, chamado pela OMS de “Década do envelhecimento
saudavel”. O debate foi composto por Mério Jorge, presidente da UNIDAS; Wadih Damous, diretor-
presidente da ANS; Jorge Oliveira, presidente do Sinamge; Renato Casarotti, vice-presidente da
Abramge, Flaviano Feu Ventorim; vice-presidente da CMB; Francisco Balestrin, presidente da
FeSaude e do SindHosp; Cesar Nomura, presidente da Abramed; Bruno Sobral, diretor executivo da
FenaSaude, e Luciana Dalcanale, diretora de Treinamento e Desenvolvimento da UNIDAS.

O consenso entre eles foi claro: o setor necessita de regulacao inteligente, redes integradas e uso
responsavel de recursos. Damous afirmou que é preciso nao deixar de enfrentar os desafios.
“Diversas abordagens que foram feitas aqui vao para além da regulacdo. Tratam-se de questdes
legais das politicas puUblicas de saude. Enfim, parte das abordagens aqui talvez desafie um
aperfeicoamento da regulacao”, comentou o presidente da ANS.

Ja Oliveira lembrou “que o cuidado com o idoso tem se tornado cada mais imprescindivel, pois a
previdéncia e a salde sdo as grandes questdes da sociedade atual, seja ela emergente ou
desenvolvida”; enquanto Ventorim acrescentou que “nosso segmento deve olhar para o sistema
com um pouco mais de racionalidade, pois desempenhamos um papel enorme de envolvimento em
toda a cadeia”.

Casarotti reforcou o peso da inovacao, ao afirmar que os investimentos em tecnologia no setor de
saude, normalmente, estdo voltados para que as pessoas vivam mais. “No entanto, ainda falta um
foco para que vivam melhor. Afinal, viveremos cada vez mais, e com qualidade de vida”.
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A tecnologia também foi apontada por Nomura como um apoio essencial ao envelhecimento
saudavel. “Temos que olhar para o futuro e apostar na inteligéncia artificial. Entendo que a IA vai
ser fundamental, principalmente, para auxiliar a medicina diagnédstica. Nao para substituir os
profissionais, mas para apoia-los, evitando pequenos erros e fazendo certas quantificacbes”.

Carvalho jogou luz na questdo da sustentabilidade financeira ao declarar que “nés, operadoras,
precisamos olhar para a gestdo da salde e para o que bolso do consumidor. Medidas como
promocao da salde e prevencdo de doencas sao vitais para aumentar a sobrevida, melhorar a
qualidade de vida e destinar mais tempo a salde experimental”. Ja Luciana opinou que, “enquanto
operadoras, nés precisamos oferecer tecnologia e servicos e também ser um agente de
transformacao. Sé assim conseguiremos transformar um setor que da sustentacdo ao sistema de
saude nacional”.

Para encerrar a mesa de debates, Balestrin citou que, a cada 21 segundos, uma pessoa entra no
grupo dos que tém 50 anos, ao passo que a taxa de natalidade no pais é de apenas 1,7 filho por
mulher. “Isso significa que nao temos a recuperacao da populacao que deveriamos ter, o que
dificulta a sustentacao da previdéncia social e, principalmente, de um sistema de saide como o
nosso”.

Revolucao da longevidade e o cérebro do amanha

Convidado especial do evento, o epidemiologista Alexandre Kalache, presidente do ILC-B, palestrou
sobre “A revolucao da longevidade no Brasil”, provocando reflexdes sobre a necessidade de
preparacao em todos os setores da sociedade para o envelhecimento da populacdo no pais.
“Aprendam a gostar de gente velha, pois é uma populacdo cada vez maior. Nao apenas na area da
saude, é imprescindivel aplicar politicas apropriadas em todos os setores da sociedade e
revolucionar a educacao propagada acerca dos sexagendarios”.

Ja o presidente da Academia Brasileira de Medicina Funcional Integrativa, Pedro Schestatsky, trouxe
a perspectiva neurocientifica acerca da vida longa. Na palestra “O cérebro do amanha: caminhos
da longevidade”, ele detalhou como prevencao, estimulos cognitivos e cuidado centrado na pessoa
podem revolucionar o envelhecimento dos brasileiros. “A longevidade estd, basicamente, associada
a oito habitos: ter um sono reparador; movimentar-se ao menos 50 minutos por dia; comer duas
porcdes didrias de vegetais; parar de comer antes de ficar 80% satisfeito; ter ao menos um amigo
para conversar em dias ruins; frequentar comunidades baseadas na fé quatro vezes por més; ndao
fumar; e cuidar da capacidade fisica”.

Dados epidemiolégicos orientam estratégias praticas

Com as diretrizes estratégicas alinhadas, o evento, ainda no primeiro dia, partiu para as andlises
técnicas. O debate sobre o panorama epidemiolégico do envelhecimento brasileiro, moderado por
Eli Melo Jr., vice-presidente da UNIDAS, trouxe Luciane Infanti, consultora e fundadora da ELOSS
Consultoria, e Martha Oliveira, doutora em Envelhecimento pela UER] e CEO do Grupo Lacos, para
traduzir nUmeros em acoes.

Luciane apresentou nimeros que impactam diretamente as autogestdes. “Os dados estdo contando
histérias para a gente, estao pedindo respostas, ja que a atencdo primaria ndo estd mais
relacionada a doenca, ao paciente, mas ao ciclo da vida humana. Martha, por sua vez, comentou
sobre o panorama global, os conceitos de envelhecimento ativo e a cooperacao de doencas. “A
sociedade s6 fala de envelhecimento aos 60 anos, contudo deveria falar muito antes. Da mesma
forma, 80% das pessoas vao ter alguma doenca, 0 que exige uma atencao maior aos riscos que
isso representa”.

Novos paradigmas de remuneracao na saude

Em outro painel, Luiz Celso Dias Lopes, presidente do IESS; Paulo Rebello, presidente de honra do
IQCS; Carla Soares, diretora interina da DIGES/ANS, e Gustavo Ribeiro, presidente da Abramge,
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moderados por Luciana Dalcanale, discorreram sobre a remuneracao na salde perante o
envelhecimento populacional.

Luciana propds uma abordagem aos contratempos trazidos as autogestdes pela longevidade. “Sao
varios os fatores que devem ser avaliados e enderecados para que possamos ter uma condicao
favoravel e, ao mesmo tempo, sustentavel. E, dentro de todos esses aspectos, certamente os
modelos de remuneragcao sao muito significativos”.

Luiz Celso argumentou que a lacuna entre vida e vida saudavel ameaca a sustentabilidade das
autogestodes. “As projecdes do IESS apontam que a obesidade pode atingir 46% dos beneficiarios
até 2030. Além disso, os custos assistenciais devem ter um crescimento de 42%, com um salto no
custo per capita de R$ 2,2 mil para R$ 3,1 mil entre 2020 e 2030. Nés sabemos o diagndstico e
sabemos a terapia. Agora, temos que colocar as estratégias em prética”.

Para Rebello, “nés estamos chegando ao momento de uma transicdo muito rapida, seja econdémica,
social ou tecnolégica. Precisamos entender as dificuldades e transforma-las em resultado para que,
de fato, o paciente na ponta esteja no centro das discussbes e consiga sentir os beneficios,
resultando em operadoras sauddveis, prestadores satisfeitos e, obviamente, em um setor
sustentavel”.

Carla acrescentou que o primeiro passo nao deve ser olhar para o modelo de remuneracao, mas
para o modelo do cuidado e da assisténcia. “A partir disso, torna-se claro, aceitdvel e incorporado
na cultura do setor e do cidadao que novos modelos de remuneracao vao trazer bons resultados,
incluido financeiros. Acho que estamos num momento propicio, porque possuimos condicdes de
vencer as barreiras tecnolégicas e culturais, sobre as quais falamos ha 25 anos”.

J4 Ribeiro corroborou a fala de Carla de que o resultado financeiro é consequéncia. “E reflexo de
toda uma construcao que leva ao resultado financeiro e se traduz em equilibrio. Nosso setor carece
de clareza sobre o0 que persegue e de estar equilibrado para entregar ao beneficiario aquilo que foi
contratado. A real protecao ao beneficiario nao estd em artificializar alguma mecanica para que um
beneficio pareca imediato, porém para a construcao de um todo”.

IA para gestao populacional em longevidade

O presidente do Conselho Deliberativo da UNIDAS, Werner Dalla; o diretor médico do Laboratério de
Inteligéncia Artificial - In.lab - Inova-HC, Vinicius Guirado, e o gerente executivo de Risco
Populacional da Cassi, Frank Ney Sousa Lima, conduziram uma apresentacao sobre “Cuidado
baseado em dados: IA para gestdao populacional em longevidade.”

Moderador do painel, Dalla iniciou o debate reforcando o quanto os dados disponibilizados pela
tecnologia podem ser qualificados cada vez mais. “Temos que utilizar a inteligéncia artificial com
contexto para evitar resultados simplistas ou até enviesados. Ademais, é preciso saber que os
resultados obtidos por meio de IA devem sempre ser usados como suporte a validacdo médica, e
nao como decisao final”.

Guirado pontuou que a IA emerge como o vetor de integracdo entre a abrangéncia epidemiolégica
e a salde de precisdo, viabilizando a otimizacdo da gestdo populacional em longevidade. “O
potencial estratégico da IA reside na conversao de insights sobre os Determinantes Sociais da
Saude (DSS) em acdbes preditivas, o que demanda uma governanca ético-regulatéria robusta para
assegurar a equidade e a privacidade dos dados. A efetividade da IA na gestao da longevidade é
indissociavel da implementacao de frameworks estratégicos validados, demonstrando que a
viabilidade operacional é tao critica quanto a inovacao tecnolégica”.

Terceiro debatedor, o especialista da Cassi fez referéncia aos diversos dados produzidos e
disponibilizados pela operadora com o uso de inteligéncia artificial. “A IA ja assume uma fungéo
extremamente (til na modelagem preditiva, gerando informacdes estratégicas e,
consequentemente, ajudando os profissionais da drea médica a tomar decisdes precisas acerca de
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pacientes que, por exemplo, tenham diabetes, hipertensdo ou cancer de mama. Nossos sistemas
estdo voltados a coletar e qualificar dados para trabalhar a modelagem e, nesse contexto, é
indispensavel que profissionais de diversas especialidades se unam para contribuir com a jornada
do uso de IA na saude”.

A importancia de liderar a transformacao

Mediado por Janaina Augusto, professora e palestrante com foco em Treinamentos, o painel
“Autogestdo em salide: a importancia de liderar a transformacdo” registrou o encontro de
presidentes de cinco operadoras do pais: Cladudio Said, da Cassi; Carolina Bezerra, da Casse; Bruno
D’Abadia, do Ipasgo Saude; Douglas Figueredo, da Geap, e Anderson Ferreira, da Cemig Saude.

Said abriu o debate afirmando que transformacao é a palavra de ordem no atual momento da
saude suplementar. “As autogestdes precisam deixar de ser pagadoras de servico para ser
gestoras de salde. O caminho é o conhecimento da populacdo para fornecer servicos nao baseados
na oferta, mas na necessidade, para deixar de fornecer servicos dispensaveis, que geram custo.
Isso pode reduzir as despesas em até 30%".

A presidente da Casse defendeu que uma mudanca duradoura e sustentavel comeca de dentro
para fora, passa pelos processos e, por Ultimo, pelos resultados entregues. “Se quisermos ser
autogestodes fortes e sustentdveis, temos que ser promotoras de salde, ndo pagadoras de contas
médicas; inovadoras, ndo apenas gestoras; e criadoras, ndo apenas administradores”.

Para D'Abadia, o segredo para conduzir a transformacdo no segmento é colocar em préatica uma
lideranca que agregue ideias e medidas aplicaveis a instituicdes de qualquer setor. “A situacao é
desafiadora, com inflacdo médica e questdes regulatérias e demograficas, e a mudanca envolve
maturidade, comunicacao, flexibilidade, adaptacao, desenvolvimento de pessoas, inspiracao e
propédsito”.

Ja Figueredo ressaltou que, para crescer com sustentabilidade, as liderancas precisam eliminar
culturas que ndo tém estratégia nem enxergam o futuro. “Nao podemos deixar de ter um saldo
positivo de gente que acredita no negécio, isso resulta em clientes chegando a carteira. Sé assim
venceremos obstdculos como envelhecimento da carteira, judicializacdo, fraudes e desperdicios e
entregaremos sempre um servico de qualidade. Afinal, o balanco das autogestdes deve ser muito
mais social do que financeiro”.

Por fim, Ferreira argumentou que a geracao de valor nas autogestdes ndo se da apenas pela
reducao de custos, porém, principalmente, pela forma como cuida da salde dos beneficiarios.
“Com isso em mente, as operadoras conseguirdo colocar em pratica o cuidado, trazendo resultados
aos beneficidrios, colaboradores e patrocinadores. Ademais, defendo a valorizacao de pessoas que
realmente fazem acontecer, gestores com autonomia para agir e desenvolver a forca de trabalho
das instituicdes”.

Dispositivos, 10T e IA para o cuidado do idoso

A tecnologia voltou ao centro do palco do Congresso em uma apresentacao sobre “Dispositivos,
Internet das Coisas e o uso da IA para o cuidado do idoso”, mediada por Mauricio Lopes, diretor
executivo da Economus e diretor de Integracao da UNIDAS. Ao lado dele, estavam o pesquisador
Guilherme Hummel e Frederico Peret, diretor-presidente da Unimed-BH.

Hummel discorreu sobre o conceito de Cognicao Artificial Mutimodal em Saude (Cognware), o
“cérebro de silicio” que se intercala entre o multimusculo eletronico (hardware) e o esqueleto
l6gico (software). “Em menos de uma década, todos os hospitais e unidades clinico-assistenciais
estardao operando com modelos agénticos (IA) capazes de elevar a acuracia médica e reduzir o
custeio. A IA multimodal é capaz de ver como vemos, de ouvir como ouvimos e de perceber como
percebemos”.
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O executivo da Unimed-BH, por sua vez, levou o debate para uma analise aos percalcos
enfrentados pelas operadoras no que diz respeito a tecnologia e algumas das solucdes que estao
disponiveis aos beneficidrios. Segundo ele, “abismo digital, logistica, custo, acesso e cultura de
dados fazem parte do caminho a ser trilhado para mudar o futuro dos servicos assistenciais. Para
superda-los, é necessdrio investir em saude digital, telemonitoramento, telessalde e na cocriacao de
novos negdécios em salde que, de fato, entreguem valor. Devemos entregar um cuidado cada dia
mais humano a populacdo idosa, com empatia, responsabilidade e planejamento”.

Lopes concluiu que os painelistas agregaram duas abordagens distintas sobre o contexto
tecnoldgico: “Hummel trouxe uma perspectiva acerca do que estd por vir, enquanto o Peret falou a
respeito do que ja estd sendo trabalhado. Penso que uma das nossas missdes sera integrar essas
coisas todas e agregar conhecimento. O melhor resultado surge quando conseguimos ver tanto o
ser humano quanto a méaquina fazendo o seu devido papel”.

Palestra internacional

Referéncias internacionais, Claudia Rebelo, Data Protection Officer na CUF - Hospitais e Clinicas, e
Diogo Serras Lopes, ex-secretario de Estado da Salde de Portugal, vieram da Europa
especialmente para o Congresso da UNIDAS, onde debateram acerca da economia da longevidade
e os impactos na salde e novos modelos de financiamento.

Lopes defendeu que o tema deve ser discutido com seriedade e objetividade. “Quando me
perguntam quais sao os novos modelos de financiamento para a longevidade, a minha resposta sé
pode ser que devem estar alinhados a custos sustentaveis, com uma salde que tem qualidade e
que é sustentavel. Temos que discutir efetivamente o que sao os ganhos, respeitando a histéria de
cada pessoa, mas colocando as politicas em salde a frente”.

Claudia concordou com os apontamentos de Lopes e complementou que “a auséncia de auditoria
médica em sentido explicito e a auséncia de judicializacao sao dois dos principais pontos de
evolucdo para a salde suplementar e a saude geral no Brasil”.

Alquimia da lideranca

O painel “Alquimia da lideranca: empatia, propdsito e estratégia na saude” foi moderado por
Denise Eloi, CEO do Instituto Coalizao Saude - ICOS, e contou com palestra de Andrea Bisker, CEO
da Spark, sobre salde social, economia prateada e coragem como estratégia. Segundo Andrea, o
aumento da expectativa de vida deve ser encarado como uma filosofia de lideranca. “O novo
paradigma nao esta relacionado a velhice, mas a longevidade, porque as pessoas comecam a
envelhecer desde que nascem e estdo vivendo cada vez mais. Como lideres, temos que ter
coragem para tomar decisées e promover mudancas.”

Denise valorizou o tema proposto na palestra e observou que “diante de um cenario tao desafiador,
com mudancas demogriéficas, epidemioldgicas, culturais, econémicas e sociais, é essencial que
tenhamos uma percepcado sobre como transformar empatia e propésito efetivamente em
estratégias para as organizacdes da area da saude”.

Aspectos juridicos para o futuro das autogestdes

A plenéria do evento também contou com a presenca do ministro do Superior Tribunal de Justica,
Antonio Saldanha Palheiro, explanando sobre os obstaculos da gestao na salude suplementar
durante a palestra “Visdo2030: aspectos juridicos para o futuro das autogestées”. O painel foi
moderado por José Luiz Toro, consultor juridico da UNIDAS, que valorizou a participacao do
magistrado: “Saldanha é um profundo conhecedor das questdes juridicas e também das
autogestodes. Discutir a judicializagao é absolutamente necessario, pois ela tem um papel
imprescindivel para a saude”.

O ministro reafirmou a relevancia dos aspectos juridicos para a salude suplementar. “As operadoras
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de planos de salde precisam se manter fortes no Brasil, porgue, caso contréario, mais de 50 milhoes
de pessoas migrariam para o atendimento do SUS. A salde suplementar é fundamental ndo apenas
para o setor privado, mas para todo o sistema de salde do nosso pais. Por isso, precisamos de
seguranca juridica”.

Trilhas paralelas para desafios especificos

0O 282 Congresso Internacional UNIDAS ofereceu ao publico presente oito Trilhas Paralelas, em
busca de aprofundar solucdes especificas:

- Qualidade e transicao de cuidados na era da longevidade: Ana Maria Malik, especialista em
gestdo de servicos de salide, e Jodo Gabriel Rosa Ramos, médico intensivista e paliativista,
conectaram seguranca do paciente, continuidade assistencial e eficiéncia de recursos. O moderador
foi Joao Paulo Reis Neto, diretor técnico da UNIDAS.

- A nova autogestao em saude a luz da RN 137: com mediacao de Cleudes Freitas, diretor
administrativo-financeiro da UNIDAS, Jorge Aquino, diretor de Normas e Habilitacao dos Produtos da
ANS, Daniel Tostes, assessor juridico da ANS, José Luiz Toro, assessor juridico da UNIDAS, e Nildeval
Chianca Jr., coordenador da Comissao Juridica da UNIDAS, exploraram a atualizacao da Resolucdo
Normativa 137 e seus impactos.

- Cuidado integrado - solucdes, tecnologias e politicas para a satude do futuro: Claudio Giuliano,
CEO da FOLKS, e Lasse Koivisto, membro da Healthy Longevity Medicine Society, além do
moderador Fernando Zingano, membro do Conselho Deliberativo da UNIDAS, apresentaram casos
praticos de interoperabilidade e de IA para gestao populacional.

- Dilemas da saude na terceira idade: moderada por José Anténio Diniz, conselheiro da UNIDAS, a
quarta trilha paralela reuniu Carlos Lobbé, diretor Regional (RJ) da Operadora de Saude MedSénior,
e Josimario Silva, professor Associado do Centro de Ciéncias Médicas da Universidade Federal de
Pernambuco, em um debate sobre as especificidades clinicas, éticas e econdmicas do cuidado na
medicina geriatrica.

- Apresentacao dos cases das comissdes UNIDAS: Lizandra Bizarro, coordenadora de Comissoes,
Produtos e Servicos da UNIDAS, esteve a frente da roda de conversa que contou com Aline Amorim
da Cruz, coordenadora da Comissao de Comunicacdo da UNIDAS, Natédlia Gherardi Almeida,
coordenadora da Comissao de Modelos de Atencdo a Salde da UNIDAS, e Vitor Hugo Hoffmann Da
Costa, coordenador da Comissao de Tl da UNIDAS.

- Experiéncia do paciente 60+ na salde do futuro: o diretor do Cuidado Integrado do Hospital
Albert Einstein, Leandro Figueira, o diretor de Operacdes no OPTY Rede Integrada, Everton Silva, e
o diretor de Autogestdo em Saude no Tribunal Regional do Trabalho - 52 Regido, André Liberato de
Matos Reis, subiram ao palco para falar a respeito do cuidado com a populacao mais longeva.

- Politicas publicas para a longevidade: os idosos também estiveram no centro da troca de ideias
entre Claudia Rebelo, Data Protection Officer na CUF - Hospitais e Clinicas, Lenise Barcellos de
Mello Secchin, diretora de Normas e Habilitacao dos Produtos da ANS, Edgar Nunes de Moraes,
coordenador do Servico de Geriatria do HC-UFMG, e Maria do Socorro Rios Fonseca, gerente de
Unidade CASSI-MA.

- Cuidados paliativos - uso criterioso de recursos na finitude: por fim, a trilha paralela reuniu
Renata Freitas, diretora do Hospital do Cancer IV - Unidade de Cuidados Paliativos INCA, Samir
Salman, superintendente do Instituto Premier, e Ricardo Tavares, coordenador do Programa de
Complementacao Especializada em Cuidados Paliativos.

Nova edicao da revista e Pesquisa Nacional UNIDAS

A 92 edicao da Revista de Direito da Saude Suplementar também foi destaque durante o congresso.
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Nildeval Chianca Jr., coordenador da Comissao Juridica da UNIDAS, subiu ao palco para exibir os
principais assuntos abordados na publicacdo. “O objetivo é que as informacdes contidas nessa
revista sejam disseminadas e cheguem as nossas filiadas, colaborando para a evolucao do
segmento de autogestao em saude”, disse ele.

Joao Paulo Reis Neto, diretor técnico da UNIDAS, foi o responsavel por divulgar as informacoes
reveladas na Pesquisa Nacional UNIDAS 2025, com dados concretos sobre desempenho
assistencial, gestao de rede, custos e tratamentos de doencas. “O levantamento traz nimeros
relevantes, como os principais empecilhos enfrentados pelas operadoras na gestdo de terapias
complexas e/ou de alto custo. Todas elas, sem excecdo, apontaram a pressao judicial sem critérios
claros, enquanto 80% indicaram a velocidade de incorporacao no Cosalde e a falta de orientacdo e
suporte regulatério”.

Prémio Saude UNIDAS reconhece inovacdes na salde

Sob o tema “Cuidado centrado no idoso: equilibrio entre tecnologia e inovacao”, a edicao 2025 do
Prémio Saude UNIDAS celebrou as iniciativas que uniram ciéncia, sensibilidade e criatividade para
transformar a salde e a vida das pessoas. Foram 80 trabalhos classificados, todos expostos no
estande do Campus UNIDAS, reforcando o compromisso com a exceléncia e a inovacao.

Luciana Dalcanale, diretora de treinamento e desenvolvimento da UNIDAS, apresentou os trabalhos
vencedores, com base em resultados mensurdveis, inovacao assistencial e impacto econémico.
“Esta premiacao representa muito mais do que um reconhecimento. E uma celebracao ao
compromisso, a inovacao e a dedicacado das nossas operadoras que, ano a ano, demonstram toda
sua capacidade de transformar desafios em solucdes criativas e eficientes”, falou.

Confira os vencedores por categoria:

Filiada

1° LUGAR: CASSI

Trabalho: Monitoramento e impacto assistencial de participantes preditos com alto potencial de
variacdo nas despesas assistenciais: uma aplicacdo de inteligéncia artificial na salde suplementar

2° LUGAR: CASU/UFMG

Trabalho: Inovacao no cuidado ao idoso com retinopatia: protocolo de navegacdao como tecnologia
em salde centrada no paciente

3° LUGAR: CASSI

Trabalho: Experiéncia da interconsulta com médico-farmacéutico na avaliagao de idosa
polimedicada com risco de hiponatremia: anélise de interacées medicamentosas com foco na
prevencao de internacdes hospitalares

Nao filiada

1° LUGAR: AGILE HEALTHTECH

Trabalho: Tecnologia de inteligéncia artificial para potencializar o engajamento de idosos no modelo
de cuidado humano

2° LUGAR: SAUDE CLARA

Trabalho: Economia do cuidado integral: anadlise de um modelo de atencao primaria integrativa
centrado no idoso

8/11



Legismap Roncarati
28° Congresso UNIDAS bate recorde de participagdo e marca novo momento para as autogestdes em saude

3° LUGAR: DNA CONSULT

Trabalho: Tecnologia, genética e envelhecimento: o papel do teste genético na salde
musculoesquelética e na promocao de um envelhecimento saudavel

Prémio INOVA Salde celebra startups

A 32 edicao da premiacao reconheceu as startups que desenvolveram as iniciativas mais
promissoras da area da saude. Werner Dalla voltou ao palco para falar sobre o papel da inovacao
no setor, ressaltando que “as instituicoes sao mecanismos vivos, que devem interagir com seus
publicos e compartilhar as suas informacdes com outras instituicdes para gerar conhecimento”.

O publico conheceu as startups ganhadoras:
12 lugar - SAFEE

22 lugar - QUANTIFY

39 lugar - CAREFY

Workshops patrocinados

No primeiro workshop patrocinado do evento, a Lilly convidou Joao Paulo dos Reis Neto para
moderar a apresentacao de Ricardo Alvim, coordenador do Servico de Neurologia do Hospital Mater
Dei Salvador, sobre a “Linha de cuidado na Doenca de Alzheimer: a deteccao precoce a inovacao
terapéutica”.

“0O Alzheimer é uma doenca que pode comprometer a carteira das nossas operadoras,
principalmente porque possuimos a maior média etaria populacional. Hd uma subnotificacao dos
pacientes com esse diagndstico e, quase que na totalidade, eles tém outras comorbidades, como
diabetes e hipertensdo. Além disso, sao pacientes de longa permanéncia, que sao internados varias
vezes e consomem muitos recursos”, detalhou Reis Neto.

O especialista do Mater Dei Salvador, por sua vez, trouxe argumentos do ponto de vista clinico.
“Até pouco tempo atrds, a medicina ndo conseguia apresentar solucdes para o diagndstico do
Alzheimer. Hoje, no entanto, j& existem estudos que investigam o declinio cognitivo e apontam que
algumas terapias sao capazes de impedir a evolucao natural da doenca em pacientes
selecionados.”

Também promovida pela Lilly, a apresentacao sobre “Inovacao e economia no tratamento da
dermatite atépica” juntou Paulo Anténio Oldani Felix, chefe do servico de Dermatologia do Hospital
dos Servidores do R}, e Juliana Martinho Busch, diretora de Previdéncia e Assisténcia da Capesesp.

“Atualmente, no Brasil, somente dupilumabe estd incluso no Rol da ANS para o tratamento da
dermatite atépica (DA) moderada e grave, entretanto os beneficios ndo alcancam toda a populacéo
tratada e os tratamentos convencionais nao atingem as expectativas dos pacientes”, destacou
Felix. A especialista da Capesesp adicionou que as “linhas de cuidado a DA incluem tempo de
doenca, tempo até o diagndstico, evolucdo, terapias usadas e comportamento do paciente,
intercorréncias, tolerabilidade e comorbidades. Além disso, devemos lembrar que cada paciente é
Unico e tem demandas especiais”.

A Johnson & Johnson abordou o tema “Pensando o futuro: longevidade e acesso para pacientes
idosos com linfoma de células do manto”, com Carla Boquimpani, lider em Leucemias Cronicas do
Grupo Oncoclinicas. “Quando falamos da progressdo de doencas como o LCM, falamos do
envolvimento de outras terapias, do aumento dos custos. Entao, quanto mais agirmos de forma
precoce, mais traremos economicidade em todas as etapas. A escolha de terapias mais eficazes
ajuda a prolongar a resposta, a direcionar e preservar recursos do sistema”.
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Também oferecido pela Johnson & Johnson, o workshop “Transcendendo a fragilidade - como é
possivel pensar em longevidade para pacientes com mieloma multiplo?” foi conduzido pelo
hematologista Angelo Maiolino, presidente da ABHH. “O objetivo é que as curvas de expectativa de
vida da populacao e dos pacientes com mieloma multiplo se sobreponham, pelo menos para
pacientes de risco padrao. Nesse sentido, esquemas qudadruplos, incluindo daratumumabe, podem
ampliar a possiblidade de uma cura funcional, em gue a qualidade de vida é um parametro
fundamental tanto na resposta ao tratamento quanto no manejo dos eventos adversos”, disse o
especialista.

O workshop “O impacto da doenca aterosclerética no Brasil: limites e oportunidades para atuacdo”,
da Novartis, reuniu Roberta Arinelly, diretora médica na Origin Health, e Francisco Kerr Saraiva,
médico PHD pesquisador e professor titular de Cardiologia na PUC Campinas. “A doenca
cardiovascular segue sendo a principal causa de morte no Brasil e no mundo, com uma estimativa
de 400 mil mortes por ano em nosso pais. Esses nimeros sobrecarregam o sistema de salde, os
atendimentos, e acabam ficando muito concentradas em algumas areas de atendimento e de
atuacao”, explicou Roberta.

Saraiva frisou que “é preciso conversar com a sociedade, diante de seus varios sentimentos, para
que possamos propor alternativas terapéuticas a nossa populacao, que, cada vez mais, envelhece e
tem comorbidades. No contexto das autogestdes, ressalto a relevancia de educar as nossas
criancas e a drea médica, além de garantir acesso a quem necessita. Afinal, a ciéncia foi concebida
para salvar. Deveria salvar a todos e ndo apenas a alguns”.

A Takeda, por fim, convidou o hematologista André Abdo, gerente do Nucleo de Linfoma T do
Hospital Alemao Oswaldo Cruz, Icesp e FMUSP, para falar sobre as “Terapias curativas em Linfoma
de Hodgkin - atualizacbes clinicas e impactos econdmicos sob perspectiva do pagador”. Em sua
palestra, ele observou que a evolucao do tratamento a esse tipo de cancer se torna um modelo de
sucesso dentro da oncologia. “A incorporacao do Brentuximabe Vedotina na primeira linha resultou
em ganho de sobrevida global contra a terapia padrao. O protocolo BrECADD inaugura uma era de
resultados impensaveis para uma doenca oncoldgica, com taxas de sobrevida acima de 98% em 4
anos e de recaidas em menos de 5% dos pacientes em 5 anos”.

Oficinas simultaneas

Seis oficinas simultaneas ocorreram durante o 282 Congresso Internacional UNIDAS. O oncologista
Stephen Stefani comandou a apresentacao da AstraZeneca, que teve como tema os “Desafios da
gestao em oncologia frente a constante inovacao”, enquanto Martha Oliveira, CEO do Grupo Lacos,
foi a responsavel por abordar as “Novas perspectivas para a Doenca de Alzheimer e o impacto no
ecossistema de saude”, na oficina da Biogen.

A ISA Saude convidou seu diretor Médico, Davi Pares, para desenvolver uma abordagem ao tema
“Da planilha ao copiloto: como a IA pode reduzir a sinistralidade através do cuidado domiciliar”. Ja a
oficina BP - A Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo tratou das “Estratégias de geracao de valor em
salde e construcio de parcerias de longo prazo”, sob a conduc&o de Alvaro Caetano, diretor
executivo de Desenvolvimento de Negdcios e Expansao da BP - A Beneficéncia Portuguesa de Sao
Paulo, Marcelo Costa Beber, diretor de Integracao da UNIDAS-SP, e Carlos Eduardo Tavolari, head
comercial da Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negécios da BP - A Beneficéncia Portuguesa
de Sao Paulo.

A Sanofi, por sua vez, promoveu duas oficinas durante o evento: “Imunizacao do idoso: protecao,
qualidade de vida e sustentabilidade”, que reuniu Jodo Paulo dos Reis Neto, diretor técnico da
UNIDAS, Melissa Palmieri, vice-presidente da SBIm Regional SP, Felipe Gallego Lima, médico do
Centro de Cardiologia do Hospital Sirio-Libanés, e Maisa Carla Kairalla, presidente da Comissao de
Imunizacdo da SBGG; e “Vacinacdo, equidade e envelhecimento: como preparar a saude
suplementar para o futuro”, que teve participacao de Melissa Palmieri e Deborah Hoffman, diretora
de Comunicacao da UNIDAS.
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Café das Comissoes

O Congresso também foi marcado pelo 52 Café da Manha das Comissdes UNIDAS, oferecido pela
Orizon e pela AdviceHealth, que contou com a presenca de Lizandra Bizarro, coordenadora de
Comiss0es, Produtos e Servicos; Amanda Bassan, gerente executiva da UNIDAS; Mario Henrique
Martins, CEO da Orizon, e Andréa Bergamini, diretora da AdviceHealth.

Momento cultural
Fechamento institucional e encontro marcado em Recife

O encerramento institucional do 282 Congresso Internacional UNIDAS ficou a cargo do vice-
presidente da entidade, Eli Melo Jr. “Foram dias intensos, de trocas, aprendizados e sélidas
conexoes. Vimos painéis intrigantes, participantes dos mais diversos e, o principal, uma energia
que reafirma a forca da nossa rede e o compromisso com a transformacao do setor. Em nome da
UNIDAS, agradeco a cada um que proporcionou niumeros que demonstram a cada ano a relevancia
das autogestdes no cenario nacional. Finalizamos este encontro com a certeza de que estamos
mais inspirados, fortes e preparados para os préximos desafios”, concluiu.

No dia do encerramento, Mério Jorge celebrou os resultados da edicdo 2025 e declarou que “saimos
daqui no clima de Salvador, com a alma tranquila e o coracao quente, transbordando
conhecimento, porém, ao mesmo tempo, convencidos dos imensos desafios que nos esperam pela
frente. A nova autogestdo pode ser o ponto de inflexdo, o inicio de um caminho mais préspero e
sustentdvel para todos nés”.

Além do balanco do evento de 2025, o publico teve acesso, em primeirissima mao, a informacao
sobre a cidade que sediard a préxima edicao: Recife, capital de Pernambuco, sera palco do 292
Congresso Internacional UNIDAS, entre os dias 28 e 30 de outubro do ano que vem.

Fonte: UNIDAS, em 12.11.2025
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