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Nos ultimos anos, o debate sobre investir no exterior tem oscilado conforme o cambio. Quando o
délar sobe, o tema ganha urgéncia; quando recua, perde espaco. Mas esse olhar conjuntural ignora
a verdadeira esséncia da diversificacdo internacional: ela ndo é uma aposta no ddlar, e sim uma
estratégia estrutural de equilibrio, protecdo e crescimento patrimonial.

Um cenario global em transformacao

O ambiente econ6mico internacional passa por uma mudanca profunda. A combinacdao de um
ambiente mais volatil, regimes monetarios andando em direcdes opostas e a reorganizacdo das
cadeias produtivas redefiniu as fronteiras do investimento global. Além dos Estados Unidos,
mercados como india e Sudeste Asiatico ganham relevancia por sua demografia e ritmo de
inovacao. Setores ligados a transicao energética, inteligéncia artificial e reindustrializacdo verde
estdo se consolidando como vetores de crescimento, moldando novas oportunidades para
investidores que buscam exposicao global. Em um contexto de maior interdependéncia entre
economias e moedas, o cambio deixa de ser apenas fonte de volatilidade e passa a representar um
instrumento de gestao de risco e equilibrio.

Cambio: de fonte de risco a ferramenta de protecao

E comum que o investidor brasileiro associe a variacdo cambial a instabilidade. O real, de fato, é
uma das moedas emergentes mais sensiveis a choques externos. Porém, essa mesma volatilidade
pode desempenhar um papel de protecao natural.

Estudos da FGV mostram que cerca de 10% a 25% da cesta de consumo dos brasileiros esta
atrelada a produtos e servicos cotados em délar — de combustiveis e medicamentos a eletronicos e
alimentos importados.

Quando a moeda americana se valoriza, o poder de compra doméstico é reduzido. Nesse contexto,
investimentos com exposicao internacional funcionam como um contrapeso: ajudam a preservar o
valor real do patrimbnio e a mitigar o impacto da desvalorizacdo do real.

Segundo o mesmo estudo, para neutralizar os efeitos cambiais sobre o consumo, um investidor
deveria manter ao menos 11% de seus recursos aplicados em ativos internacionais — proporcao
que pode chegar a 18% dependendo da faixa de renda e do padrao de consumo analisado.

Diversificacdo internacional: evidéncia pratica de eficiéncia

A teoria da diversificacao é clara: o beneficio surge quando ativos ndo se movem na mesma
direcdo. Isso significa que, ativos locais podem ter comportamento préprio independente daquele
observado nos ativos internacionais, suavizando o risco total da carteira.

Essa diferenca traduz o ganho estrutural da diversificacao global: melhor relagao risco-retorno e
maior estabilidade nos resultados.

O diferencial de juros

Com o Brasil ainda operando em um momento do ciclo monetério diferente daquele observado em
outras geografias, alguns investidores podem optar por exercer a sua tese de investimento
internacional sem ter a chamada protecao cambial em todo o seu investimento. Isso permite
combinar exposicao internacional com o diferencial de juros entre Brasil e Estados Unidos, feito
através de estruturas que combinam por exemplo contratos futuros de S&P500 (um dos principais
indices de acbes do mercado americano) com titulos do Tesouro Selic (os titulos que oferecem
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rentabilidade pés-fixada).

A decisao de manter ou ndo o hedge deve ser dinamico, ajustada ao ciclo econémico e ao perfil do
investidor. Nao existe uma verdade absoluta. O importante é que o investidor se atente as
possibilidades e alternativas de compor o seu portfélio com estratégias de investimentos
internacionais.

Conclusao: o cambio muda, o equilibrio permanece

O cambio continuara oscilando, mas o papel da diversificacao internacional é perene. Ela funciona
como uma ponte para novas oportunidades e ferramenta de preservacao de poder de compra.

Investir no exterior ndo é mais um movimento tatico, mas um pilar estrutural de gestdo de risco e
de construcdo patrimonial no longo prazo. O investidor que compreende o papel do cambio e da
diversificacdo global deixa de reagir ao délar do dia e passa a construir carteiras que resistem a
qualquer cenario — ancoradas em equilibrio, protecdo e visao de futuro.

*Renato Eid Tucci é Head of Beta Strategies & Responsible Investment no Itau Asset

Fonte:
https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u784/impacto_do_cambio _no_consumo_do_brasileiro.pdf

Fonte: Abrapp em Foco, em 07.11.2025.
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