Legismap Roncarati
FIPECAFI alerta para as competéncias cruciais para contadores em 2026: interpretacdo de dados, comunicacao
executiva e finangas corporativas

Os desafios, segundo a especialista, estao na integracao de miltiplos centros de
resultados, consolidacao de informacées em tempo real e alinhamento entre metas
financeiras e operacionais. Solucoées a curto e longo prazo sao possiveis

O ano de 2026 trard novas exigéncias para as empresas, € a organizacao eficaz dos caixas
demandard habilidades especializadas dos profissionais de contabilidade e controladoria. Segundo
especialista da FIPECAFI (fundacdo originada da FEA-USP e referéncia no setor contdbil), o sucesso
nesse processo dependera do dominio de competéncias cruciais como a interpretacdo de dados,
comunicacao executiva e conhecimento em financgas corporativas, além do dominio de técnicas e
ferramentas tipicas de controladoria de modo especifico.

A coordenadora do MBA Controller na Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (FIPECAFI), Raquel Fraga, reforca que esses profissionais precisam desenvolver
competéncias técnicas e analiticas robustas, além de habilidades comportamentais. Ela destaca
que ja sao especialmente valorizados o dominio em financas corporativas, modelagem de fluxo de
caixa, contabilidade gerencial, planejamento e andlise financeira (FP&A) e gestdo tributaria.

“Soma-se a isso a capacidade de interpretar dados com o apoio de ferramentas de business
intelligence e inteligéncia artificial, traduzindo conteldos complexos em recomendagdes
estratégicas. Também ganham destaque o pensamento sistémico e a habilidade de comunicacao
executiva, ja que o controller moderno atua como parceiro de negécios, levando informacdes
acuradas e oportunas a alta gestdo e contribuindo para decisées que geram valor sustentavel”,
pontua.

A necessidade de novas habilidades para os 538.956 profissionais atualmente espalhados pelo
Brasil, segundo o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), decorre das mudancas tributarias e
contabeis ja prometidas para os préoximos meses — entre elas, a implementacao da Reforma
Tributdria, os relatérios de sustentabilidade e outros desafios para o cenario empresarial de
diversas companhias.

Desafios a vista

Ao analisar os desafios que a profissao pode enfrentar, a especialista da FIPECAFI pontua que os
obstaculos sao significativos, especialmente em organizacdes de grande porte. Entre eles: a
integracdo de multiplos centros de resultados, a consolidacao de informacdes em tempo real e o
alinhamento entre metas financeiras e operacionais, que exigem processos de governanca e
comunicacao bem estruturados.

“Além disso, as constantes mudancas tributarias e contdbeis, combinadas a pressao por previsbes
mais precisas, impdem ao controller a necessidade de revisitar continuamente modelos e
premissas orcamentarias. O papel da Controladoria, nesse contexto, é atuar como agente de
convergéncia entre estratégia, execucao e resultados, assegurando que as informacdes de
desempenho orientem decisdes consistentes”, aconselha Fraga.

A falta de preparo dos profissionais de controladoria e contabilidade pode impactar diretamente a
prevencao e as solucdes relacionadas ao caixa das companhias — independentemente do porte e
da regiao —, levando muitas delas ao fechamento, especialmente as de menor porte, alerta a
especialista. Segundo dados do Mapa de Empresas, divulgado pelo Governo Federal, no primeiro
quadrimestre de 2025 o niUmero de organizacoes fechadas foi de 973.330, o que representa um
aumento de 13,4% em relacao ao mesmo periodo de 2024.

“No fim de cada exercicio e na transicao para o préximo ano, empresas talvez possam enfrentar
desafios como descasamentos entre fluxo de caixa e metas orcamentarias, aumento de custos
operacionais, reflexos de variacdes cambiais e juros, além de pressdes tributarias. Esses problemas
decorrem, muitas vezes, da auséncia de revisdes orcamentarias tempestivas ou da falta de
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integracdo entre areas. Para mitiga-los, a Controladoria deve atuar com disciplina e viséo
antecipatéria, por meio de andlises de sensibilidade, simulacdes e acompanhamento continuo do
forecast”, pontua Raquel Fraga.

As solugdes, na visao da especialista da FIPECAFI, passam por acdes de curto e longo prazo. No
curto prazo, ela reforca a necessidade de revisar as premissas orcamentdrias, adotar o forecast
continuo, controlar rigorosamente o caixa e renegociar prazos de pagamento e recebimento. Ja no
longo prazo, a construcao de um modelo integrado de planejamento e performance (FP&A), o
investimento em sistemas de informacao e analytics e o fortalecimento da cultura de governanca e
accountability consolidam a maturidade da gestao financeira.

E para os atrasados no fim do ano?

Em casos de desorganizacao financeira no Ultimo semestre do ano, a especialista da FIPECAFI
reforca que a Controladoria pode liderar uma recuperacao estruturada, que envolve diagnosticar
causas, implementar rotinas de acompanhamento de fluxo de caixa, revisar o orcamento e criar
comités de performance financeira.

“Mas é importante reforcar que, a longo prazo, a solucao passa por fortalecer processos de
controles internos, e capacitar a equipe para atuar de forma analitica e proativa. Assim, a
Controladoria se posiciona como o eixo central que conecta planejamento, execucao e resultados,
sustentando o desempenho financeiro e estratégico das empresas tanto em 2026 gquanto nos anos
seguintes”, finaliza.

Fonte: NA Comunicacao e Marketing, em 31.10.2025
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