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Por Mariana Abigair de Souza Sabino (*)

Nos ultimos artigos, vimos que existe uma forte tendéncia de elevacdo da expectativa média de
vida da populacao, ndo s6 no Brasil, mas também a nivel mundial. Vimos, também, que esses anos
que a populacao tem vivido a mais tém um alto custo ndo sé no ambito das politicas publicas, mas
também para as entidades fechadas de previdéncia complementar - EFPC.

Este assunto, que serd amplamente debatido, no préximo dia 20, na 52 Edicao do Evento GAMA de
Previdéncia Complementar, cujo tema é “Longevidade: oportunidades e desafios”, de imediato ja
nos permite uma reflexdo: “Sao milhdes de participantes dos planos previdenciarios confiando na
suficiéncia de recursos para suas aposentadorias e essas pessoas estao vivendo mais a cada dia,
em um ambiente em que superar a meta atuarial, ou indice de referéncia (benchmark), torna-se,

ano apés ano, tarefa mais desafiadora”.

Diante deste provocante cendrio, torna-se imperativo falarmos do conceito de Gestdo Baseada em
Risco - GBR, que tem importante papel no aprimoramento das tomadas de decisao, que, como
sabemos, sdao cada vez mais impactantes na vida dos participantes e assistidos dos planos de
beneficios.

Observa-se que, frente as exigéncias do mercado e as mudancas biolégicas e sociais da populacao,
estudos para avaliacdo de riscos de planos previdencidrios tornam-se cada vez mais necessarios, a
fim de auxiliar os gestores na tomada de decisao sobre quais riscos serao mitigados, quais serao
retidos, transferidos ou rejeitados pelas entidades.

Nesse processo, que envolve a identificacdao, mensuracao, tratamento e acompanhamento dos
riscos inerentes a atividade das entidades fechadas de previdéncia complementar, muitas séo as
ferramentas aplicaveis, dentre as quais, podemos citar: Brainstormings, entrevistas estruturadas,
check-lists e matriz de riscos. Esta ultima, também denominada matriz de impacto e frequéncia,
vem ganhando um importante espaco nas EFPC, pois é um instrumento muito Util que busca
facilitar o processo de gerenciamento dos riscos nas organizacoes.

E importante destacar que a elaboracdo da matriz de riscos vai de encontro as determinacdes
contidas no § 12 do artigo 12 da Resolugcao CGPC n? 13/2004:

“Os riscos serdo identificados por tipo de exposicao e avaliados quanto a sua probabilidade de
incidéncia e quanto ao seu impacto nos objetivos e metas tracados”.

Sabe-se que a matriz de riscos é uma ferramenta que combina qualitativamente ou semi-
quantitativamente, avaliacdes de consequéncia e de probabilidade para produzir um nivel de
classificacao de risco. Em outras palavras, a matriz de riscos busca conjugar, de forma clara e
objetiva, a frequéncia (probabilidade) e a severidade (impacto) dos riscos, a que o plano de
beneficios de uma entidade fechada esta sujeito, objetivando segregar os riscos minimos aceitaveis
dos riscos mais importantes, observadas suas fontes, consequéncias e probabilidades de
ocorréncia.
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Figura 1: Exemplo de Matriz de Risco

Em geral, pode-se considerar que os riscos mais distantes dos eixos principais, ou seja, aqueles
posicionados no quadrante de alto risco, seriam indicativos de necessidade de controles mais
rigidos, uma vez que podem afetar, de forma mais agressiva, a gestdo atuarial do plano de
beneficios, requerendo maior atencao por parte dos dirigentes da EFPC.

Cabe ressaltar que, na elaboracao da matriz de riscos atuariais, os impactos e as probabilidades
podem ser determinados através de uma analise estatistica (séries histéricas e calculos), ou a
partir de algumas andlises subjetivas (sensibilidade), que reflitam a crenca, de uma pessoa ou do
grupo responsavel pela elaboracao do produto, que um evento ou um resultado poderia ocorrer.
Neste ultimo tipo de analise, consideramos que fontes de informacdo como experiéncia relevante,
literaturas renomadas, experimentos e opiniao de especialistas do mercado sao primordiais para
evitar vieses de subjetividade. Dessa forma, temos que a analise do risco pode se dar com vdrios
niveis de refinamento, a depender da informacdo sobre o risco e dos dados disponiveis para tanto.

Uma vez finalizada a etapa de andlise dos riscos, surge uma importante fase que consiste na
compreensdo do nivel de risco. Nesse sentido, a tabulacdo dos riscos permite que a administracdo
da EFPC identifique aqueles fatores de risco sobre os quais deverd agir de forma rapida e mais
eficiente. Apds a determinacdo de quais fatores precisam ser tratados e qual a prioridade de
tratamento, deve-se evidenciar como a entidade pretende responder aos riscos, o que indica a
preparacao e implementacao de planos de acao.

Considerando, ainda, que a frequéncia e a consequéncia de um determinado risco podem se alterar
ao longo do tempo, recomenda-se reavaliar, periodicamente, cada fator de risco, por meio do
reposicionamento destes na matriz, o que permite ao gestor que reordene as suas prioridades de
tratamento dos riscos a que o plano de beneficios esta sujeito e que compare o progresso
observado com aquele inicialmente pretendido.
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Figura 2: Reavaliacdo da matriz de risco

Como vimos, a matriz de riscos tem um importante papel frente aos atuais desafios do nosso
sistema. A ferramenta, que é o produto da combinacao da sua probabilidade com seu grau de
impacto, é de relevante importancia para os fundos de pensdao, haja vista que permite que a
entidade dé o correto tratamento ao risco, seja evitando-o ou aceitando-o.

Outro ponto de grande destaque, é que a matriz de riscos permite que a entidade nao seja
desnecessariamente onerada por acdes de mitigacao de riscos classificados como aceitdveis. Na
mesma esteira, possibilita que os riscos de maior relevancia sejam tratados com prioridade.

Por fim, é importante enfatizar que o processo de gerenciamento de riscos deve ser planejado e
continuo, em busca dos melhores resultados, seja no caso de identificacdo de oportunidades, seja
por meio de diminuicdao de perdas (ameacas).

(*) Mariana Abigair de Souza Sabino é Atudria, graduada pela Pontificia Universidade Catélica
de Minas Gerais - PUC/MG, com Especializacdo em Estatistica pela Universidade Federal de Minas
Gerais - UFMG e pés-graduanda em Direito da Previdéncia Complementar pela Universidade
Cruzeiro do Sul/UDF. E Supervisora Atuarial da GAMA Consultores Associados.

Fonte:GAMA Consultores Associados, em 18.08.2015.
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