Legismap Roncarati
Crescimento dos custos médicos no Brasil para planos de salde corporativos deve ser de 9,7% em 2026

Projecao da Aon indica o menor indice da década e sinaliza desaceleracao global dos
custos de saude

A Aon plc (NYSE: AON), empresa lider global em servicos profissionais, acaba de lancar o

seu Relatério de Tendéncias Globais dos Custos Médicos 2026, que prevé um crescimento de 9,7%
nos custos médicos corporativos no Brasil - uma desaceleracao significativa em relacao aos 12,9%
projetados para 2025, alcancando o menor indice estimado para o pais nos ultimos dez anos.

Essa tendéncia acompanha o movimento de reducdo observado na América Latina, cuja variacdo
esperada passou de 10,7% em 2025 para 10,3% em 2026, e se aproxima da média global prevista
de 9,8%, o que reforca um padrdo de desaceleracao mundial nos custos médicos corporativos.

“0O cenario brasileiro mostra um avanco importante na moderacdo do crescimento dos custos
médicos corporativos, mas ainda ha pressao significativa vinda do uso intensivo de terapias
especializadas e de medicamentos de alto valor. Esse movimento refor¢ca a importancia de
estratégias de gestdo baseadas em dados e iniciativas de bem-estar corporativo, que contribuam
para o uso mais eficiente dos planos de salde e para a sustentabilidade do capital humano”,
explica Leonardo Coelho, vice-presidente de Health & Talent Solutions para o Brasil na Aon.

O estudo aponta ainda que essa desaceleracdo dos custos médicos na América Latina é decorrente,
principalmente, da queda na inflagdo médica observada em Brasil e Colémbia, duas grandes
economias dessa regido. No caso brasileiro, a reducao se deve em grande parte as mudangas nos
padrdes de hospitalizacao, que resultaram em menor frequéncia de sinistros de alto custo e
predominancia de eventos hospitalares de menor complexidade. A menor pressao sobre os custos
de internacdo — que representam cerca de 50% dos sinistros das apdlices no pais — levou a
reducao da taxa de tendéncia dos custos médicos.

Outro fator relevante para a desaceleracdo no pais é a adocao de politicas de contencao de fraudes
e desperdicios financeiros, como o controle de reembolsos indevidos e outras irregularidades. Esse
tipo de pratica nao sé prejudica a operadora, mas também a todos os demais clientes que sao
impactados com os reajustes anuais. Além disso, as operadoras vém implementando acbes
continuas para equilibrar receita e despesas, essenciais para manter o processo de desaceleracao
dos custos médicos e garantir maior acessibilidade aos servicos de saude no pais.

Entre os principais fatores que influenciam os custos médicos corporativos no Brasil estao:

- Crescimento da demanda por terapias simples (principalmente para salde mental e Transtorno do
Espectro Autista - TEA) e elevacao do custo médio por sessdo, devido a escassez de profissionais
especializados na rede de atencdo a saulde.

- Adocao de tecnologias médicas avancadas e terapias de alto valor (principalmente relacionadas a
diagndsticos oncoldgicos e imunoterapicos);

- Menor frequéncia e severidade de sinistros de alto custo, especialmente hospitalizacées;

- Envelhecimento populacional e carga crescente de doencgas autoimunes e condicdes crénicas,
como cardiovasculares, cancer e hipertensao;

Nesse contexto, os custos médicos no Brasil continuam fortemente impactados pela demanda por
produtos farmacéuticos importados, pela introducdo continua de tecnologias médicas avancadas e
pelos tratamentos de alto custo voltados a doencas cardiovasculares, cancer e doencas
autoimunes.
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Entre as estratégias mais utilizadas pelas companhias para conter custos e apoiar o bem-estar dos
colaboradores, estao:

- Negociacao com operadoras e prestadores;

- Programas de saude e bem-estar corporativo;

- Adocdo de servicos de saude digital, como telemedicina e acompanhamento remoto.

“Mesmo com essa desaceleracao, o desafio de equilibrar inovacao e sustentabilidade permanece. A
gestdo de custos de saude corporativa precisa considerar os avangos no acesso a tratamentos
médicos mais efetivos, porém com custo elevado, principalmente com as inclusdes frequentes de
novas tecnologias e medicamentos no rol da ANS”, completa Coelho.

O Relatério de Tendéncias Globais dos Custos Médicos 2026 reline dados e analises de mais de 100
localidades onde a Aon intermedia e administra planos médicos corporativos, refletindo as
expectativas quanto as tendéncias de custos de salide em ambitos local, regional e global.

Leia o relatério completo aqui.

Fonte: Aon/FSB, em 23.10.2025.
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