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Por Flavia Silva

Realizado entre os dias 13 e 18 de junho de 2025, em Lisboa, o Seminario Internacional “A
Estrutura da Previdéncia na Europa” reuniu uma audiéncia altamente qualificada composta por
dirigentes, especialistas e técnicos do setor de Previdéncia Complementar Fechado. Com
organizacdo da UniAbrapp, o evento teve apresentacdes de ex-ministros, académicos renomados e
liderancas de fundos de pensdo da Europa, Asia e Oceania. As discussdes abrangeram temas
centrais para o futuro do setor, como reformas estruturais, desafios demogréficos, estratégias de
investimento, regulacdo, inclusao previdenciaria e o papel dos fundos de pensdo na promocao do
desenvolvimento sustentdvel. Em comum a quase todos os sistemas, a necessidade de fomentar ou
fortalecer os planos privados por meio de novos desenhos, mais simples, acessiveis, e com a
flexibilidade necessaria a mercados de trabalho em transformacao.

Como de costume, a Revista da Previdéncia Complementar apresenta um resumo das palestras
técnicas, com o objetivo de ampliar o acesso ao conhecimento compartilhado no semindario. A
iniciativa reforca a importancia da educacdo continuada e da circulacdo de boas préticas para o
fortalecimento do sistema brasileiro de fundos de pensdo, que desempenha um papel estratégico
na protecao social, na formacao de poupanca de longo prazo e no financiamento do
desenvolvimento do Pais.

Confira a seguir a primeira matéria do caderno especial e acompanhe as préximas publicacdes no
Blog Abrapp em Foco:

Reformas previdenciaria na Europa: de principios a pratica

Logo no inicio de sua palestra, a keynote speaker, Elsa Fornero, compartilhou os bastidores da crise
que levou a implementacao de uma das reformas mais profundas do sistema previdencidrio da
Itdlia, seu pais de origem. Convidada em novembro de 2011 pelo recém-nomeado Primeiro-Ministro
Mario Monti para integrar o governo tecnocratico como Ministra del Lavoro e delle Politiche Sociali
con delega alle Pari Opportunita, Fornero descreveu a urgéncia do momento: “Aceitei o convite
porque sabia que o pais precisava de reformas estruturais. Monti era um académico respeitado,
apartidario, e tinha o apoio da maioria do parlamento.” Ela relembra que, em apenas 20 dias, o
governo aprovou mudancas significativas no sistema previdenciario e no mercado de trabalho,
tornando este ultimo mais flexivel. “As reformas foram votadas pelo parlamento, de acordo com a
Constituicdo, e até hoje sdo muito lembradas pela populacdo. Ndo foi um coup d’état, como alguns
alegam, mas uma resposta emergencial a uma crise que ameacava todo o pais”, enfatizou.

Sistema publico dominante - Assim como em Franca, Espanha e Portugal, a previdéncia italiana
é predominantemente pulblica, com adesao limitada aos fundos de pensao privados. “A
participacao nos fundos de pensao é pequena porque eles sé foram regulamentados em 1995 e o
pilar estatal é muito forte. A principal fonte de renda de aposentadoria na Europa, em geral, é a
Previdéncia Social”, explica a economista. Os sistemas em operacdo em grande parte do continente
sao a esséncia do Estado de bem-estar social, criado no pds-guerra com a missao de oferecer
protecao contra riscos como doenca, desemprego e velhice.

Fornero aponta duas caracteristicas estruturais dos regimes publicos: a poupanca compulséria e o
seguro contra longevidade. As regras em vigor - incluindo aliquotas contributivas, idades minimas e
formulas de calculo dos beneficios - sao definidas por lei, limitando o grau de liberdade individual
devido ao contrato social estabelecido entre as diferentes geracdes. “Os mais velhos sao o grupo
mais fragil da sociedade. O Estado tem a obrigacao de assisti-los, porque chegard um momento em
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que precisarao de recursos, mas ja ndo terdo capacidade de trabalhar”, argumenta.

O modelo padrao da previdéncia estatal no continente é o de reparticao (pay-as-you-go), ou seja,
os trabalhadores ativos financiam diretamente a renda dos aposentados. “O dinheiro que entra
como contribuicéo nao é investido no mercado financeiro; mas imediatamente usado para pagar
aposentadorias. Quando as contribuicdes nao sdo suficientes, gera-se déficit, que precisa ser
coberto com impostos ou divida publica”, detalha a ex-Ministra.

(Continua...)

Cligue aqui para acessar o caderno técnico do seminério internacional na integra.

Fonte: Abrapp em Foco, em 14.10.2025.
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