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Agenda: Dive In Festival 2025, diversidade e inclusao no setor de seguros
O maior festival global de diversidade e inclusao

e De 16 a 18 de setembro de 2025, acontece o Dive In Festival, em sua 112 edicao, com o
tema “Pertencimento constréi o amanha”

e O evento é reconhecido como o maior festival internacional de Diversidade e Inclusao no
mercado de seguros e resseguros, reunindo mais de 120 encontros virtuais em 25 paises e
seis eventos presenciais no Brasil, todos transmitidos online

e O objetivo é reforcar como ambientes inclusivos sdo fundamentais para atrair, reter e
valorizar talentos, ao mesmo tempo em que impulsionam inovacao, resiliéncia e sucesso
em todo o setor segurador

Dive In 2025: painel com participacao da CNseg
A CNseg marcara presenca no painel “Inclusao e Felicidade: Construindo Culturas Justas e
Saudaveis”, no dia 17/09, das 10h as 11h30, em formato hibrido.
O debate destacara:
e 0 impacto das microagressdes no bem-estar e na produtividade
e a importancia da lideranca no combate a barreiras invisiveis
* 0 papel da governanca na construcao de culturas mais justas e saudaveis

Como participar do Dive In 2025

1. As inscricOes j& estao abertas no site oficial: www.diveinfestival.com
2. Apds o cadastro, basta criar seu perfil e selecionar os eventos de interesse

Participe e fortaleca esse movimento global que conecta profissionais, estimula a diversidade e
promove praticas inovadoras no mercado de seguros e resseguros

0O 11 de Setembro e o mercado segurador: impactos, respostas e legados

e 011 de setembro de 2001 ndo marcou apenas a histéria mundial pela tragédia humana,
mas também redefiniu as bases do mercado global de seguros e resseguros. O atentado ao
World Trade Center representou, a época, a maior perda segurada ja registrada, estimada
em cerca de US$ 59 bilhdes em valores atualizados de 2024 -, provocando impactos
financeiros sem precedentes em gigantes como Munich Re, Lloyd’s, Swiss Re, AIG e The St.
Paul Companies

e Mais de duas décadas depois, os efeitos daquele evento ainda sao visiveis: mudancas
profundas na politica de subscricao, criacdo de esquemas publico-privados como o TRIA nos
Estados Unidos, reforco de pools nacionais na Europa e a ado¢cao de modelos mais rigidos
de gestao de acumulacao e precificacdo de riscos catastréficos de origem humana. Além do
impacto imediato nos balancos, o episédio acelerou um ciclo duro de mercado, atraiu novo
capital para Bermudas - a chamada Class of 2001 - e consolidou o papel sistémico do
resseguro na estabilidade financeira global

e Este panorama mostra como o 11/9 nao foi apenas um sinistro de grandes proporcdes, mas
um divisor de aguas na forma como o setor entende, precifica e compartilha riscos
extremos, abrindo caminho para uma disciplina de capital mais rigorosa e para a atuagao
coordenada entre seguradoras, resseguradoras e governos

Re/seguradoras com maiores impactos reportados publicamente:

¢ Munich Re — reservou US$ 2,63 bilhoes especificamente para perdas do 11/9
(estimativa de julho/2002).

e Lloyd’s (0o mercado) — reportou perda total de £3,11 bilhées em 2001 (o0 ano foi
marcado sobretudo pelo 11/9) e transferiu >US$ 5 bilhoes a trusts nos EUA para pagar
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sinistros ligados aos atentados.

» Swiss Re — 2001 fechado com prejuizo liquido (impacto central: 11/9) e piora do
combinado no P&C; também esteve no centro do litigio do WTC (ver secdo “Judicializacao”).

e AIG — indicou US$ 820 milhdes de perdas relacionadas (a época).

e The St. Paul Companies — >US$ 600 milhées (apds impostos) relacionados ao 11/9 no
resultado de 2001.

Observacao: estudos setoriais contemporaneos destacam que Lloyd’s, Munich Re e Swiss
Re estiveram entre os maiores pagadores dos sinistros globais do evento.

Quanto custou para o setor?

As perdas seguradas totais do 11/9 sdo estimadas em ~US$ 59 bilhoes (ddlares de 2024),
com cerca de dois tercos pagos por resseguradores.

O que mudou na politica de subscricao
Exclusoes e (re)introducao do terrorismo como cobertura autonoma

e Logo apds 0 11/9, 45 estados, a capital e territorios americanos aprovaram exclusées
de terrorismo em apdlices comerciais padrdo; as resseguradoras retrairam capacidade.

e Em resposta, os EUA criaram o TRIA (2002) — um esquema de partilha
publico-privada para eventos certificados de terrorismo, renovado e ajustado em 2015 e
2019 (com teto de US$ 100 bi e retencao agregada do mercado). Isso viabilizou a volta da
oferta e disciplinou precos/limites.

e Qutros paises estruturaram (ou reforcaram) pools/garantias publicas, como Alemanha e
Francga, criando um modelo PPP para risco de terrorismo.

¢ Gestao de acumulacao & modelagem.

e Passou a haver controle muito mais rigido de acumulacao
geografica (downtowns/“landmarks”), limites por CEP/raio, e difusdo de modelos de
terrorismo para fins de precificagao.

* Preco e condicoes.

¢ O mercado entrou em ciclo duro: aumentos abruptos de prémio e endurecimento de
termos/condicdes logo apds o evento.

o Efeitos no mercado mundial.

e Ciclo duro global e reposicionamento de capital: 0 11/9 acelerou a alta de taxas e a
migracao de capital para plataformas com apetite em ramos corporativos/“cat man-made”.

¢ Nascimento da “Class of 2001” em Bermudas: uma leva de novos resseguradores
(Arch, AXIS, Allied World, Endurance, Montpelier), criada para suprir capacidade no
novo ciclo.

e ILS e disciplina de capital: os fluxos e a criacao de players em Bermudas tornaram-se
referéncia para recompor capacidade pds-choque.

e Importancia sistémica do resseguro: andlises (Swiss Re/“sigma”) documentaram 2001
como um ano de perdas catastréficas sem precedentes e catalisador de ajustes estruturais.

 Judicializacao apés o 11/9.

1) Indenizacées as vitimas (via VCF) x acodes judiciais

O September 11th Victim Compensation Fund pagou US$ 5,99 bilhoes a 2.880

familias e >US$ 1 bilhdo a 2.680 feridos; 97% dos elegiveis aceitaram — o que reduziu
enormemente a litigancia individual tradicional. Os que recusaram concentraram-se na MDL “In
re September 11th Litigation” no SDNY (Juiz Hellerstein).

2) “Uma ocorréncia ou duas?” (World Trade Center)

Disputa central: se os impactos nas Torres Gémeas seriam um ou dois eventos segurados —
com decisdes mistas por seguradora e por wording, e vitérias parciais de ambos os lados
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(algumas cortes/juris reconheceram um evento sg; outras, dois, em razao do formulario). H4 vasta
jurisprudéncia envolvendo SR International (Swiss Re) e coaseguradoras; o tema influenciou
limites e indenizacdes finais.

3) “Ato de guerra” x “ato de terrorismo” nas apodlices

e Seguradoras primarias, em geral, ndao invocaram com sucesso a exclusao de
guerra para negar coberturas do 11/9 em property — posicao reconhecida em analises
juridicas contemporaneas e notas do Congresso sobre a aplicacdo dessas exclusdes sob a
lei de NY.

e J& em outros ramos/legislacdes, o termo “ato de guerra” apareceu em defesas
(ex.: disputas contra companhias aéreas e contratadas de seguranca), com decisdes
especificas de contexto; e, em matéria ambiental (CERCLA), a 22 Turma reconheceu 0 11/9
como “ato de guerra” para aquela defesa estatutaria — mostrando que a qualificacao
juridico-seguradora varia pelo instrumento legal e pelo texto contratual.

4) Outras frentes

Houve também acoes de sub-rogacao de seguradoras, discussdes extensas sobre lucros
cessantes/interrupcdo de negdcios e responsabilidade na aviacdo — muitos casos solucionados
por acordos sob supervisao da corte MDL.

Linha do Tempo — 11 de Setembro e o Mercado Segurador
2001 - O choque inicial

* 11/09/2001 — Atentados ao WTC e ao Pentagono.
— Perdas seguradas estimadas em US$ 59 bi (2024), maior sinistro da histéria até entao.
e Swiss Re, Munich Re, Lloyd’s, AlG, St. Paul e outros anunciam bilhoes em provisoes.
« Downtown Manhattan vira simbolo do risco de concentracdo: subscricdo global repensa
acumulo urbano.

2002 - Primeiras respostas

e Exclusoes de terrorismo aprovadas em 45 estados dos EUA + DC/PR/Guam.

e Criacao do TRIA (Terrorism Risk Insurance Act): governo federal compartilha perdas
acima de certo limiar, garantindo oferta minima de cobertura.

e Surge a “Class of 2001” em Bermudas (Arch, AXIS, Allied World, Endurance,
Montpelier): novos resseguradores com capital fresco, aproveitando ciclo duro.

2003-2004 - Judicializacao e litigios centrais

e Caso WTC (“uma ou duas ocorréncias?”) — juris e tribunais dao decisdes mistas:
algumas seguradoras obrigadas a pagar duas vezes o limite, outras apenas uma.

* Debate juridico “ato de guerra x ato de terrorismo”: seguradoras tentam invocar
exclusdo de guerra, sem sucesso nas apdlices property.

e MDL In re September 11th Litigation: consolida dezenas de processos de vitimas que
nao aderiram ao fundo federal.

2005-2010 - Consolidacao dos mecanismos

* Reautorizacoes do TRIA: ajustes progressivos - maior retencao do mercado, menor
exposicao do Tesouro.

e Europa fortalece pools nacionais: GAREAT (Franca), Extremus (Alemanha).

¢ Mercado de modelagem: cat man-made ganha espaco; seguradoras usam modelos de
terrorismo para controlar agregados.
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2011-2019 - Maturidade e adaptacao

e TRIA reautorizado em 2015 e 2019, com teto de US$ 100 bi.

e O terrorismo urbano e NBCR (nuclear, bioldgico, quimico, radiolégico) passa a ser
tratado em cendrios de estresse.

* Mercado global ja precifica terrorismo como cobertura separada, em contratos stand-
alone, com apoio de pools publicos.

2020-2024 - Impactos no mercado mundial

e O 11/9 é considerado o marco fundador da “gestao de riscos extremos” no seguro
moderno.

Efeitos permanentes:

e Disciplina de capital e subscricao mais técnica.

e Separacao do risco de terrorismo do property tradicional.

¢ Crescimento dos instrumentos alternativos (ILS, sidecars).

e Atuacao mais presente dos governos em riscos sistémicos (terrorismo, pandemia,
clima).

Fonte: CNseg, em 11.09.2025

4/4


http://www.tcpdf.org

