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Oportunidades e Entraves no Mercado de Trabalho

Por Alexandre Zuvela (*)

Estamos vivenciando um cenério peculiar quando falamos das relacoes de trabalho das pessoas em
suas organizacobes. Devido a situacdao macroeconémica do pais e as incertezas politicas, a pressao
por resultados atrelados a reducao de custos se tornou o primeiro item na agenda dos gestores. Um
dos principais reflexos disso na rotina dos executivos é a deterioracdo da motivacao em
permanecer no atual desafio. Porém, a peculiaridade tem se dado na medida em que muitas
empresas estao reestruturando seus times sem repor as posicdes em aberto e, ao mesmo tempo,
observamos profissionais cada vez menos dispostos em suas cadeiras, buscando uma nova
colocacao, considerando em muitos casos reducdes salariais e de responsabilidade, apenas para
respirar novos ares e buscar outros projetos.

Quando olhamos o setor de seguros, este efeito tem se apresentado de maneira ainda mais
enfatica e, apesar do mercado continuar se expandindo, as contratacées nao tém acompanhado o
mesmo ritmo de outros anos. Assim, em nossas conversas, é praxe diagnosticar um alto nivel de
confianca no médio prazo, mas sem definicdo clara de quando ele chegard efetivamente.

Nesse momento, os desafios que estao sendo priorizados nas agendas das empresas sao a
produtividade e o controle financeiro. Diante disto, surgem oportunidades para executivos das
areas de financgas, controladoria, tecnologia, riscos e operacdes. Na Fesa, o nimero de processos
conduzidos para estas estruturas aumentou cerca de 50% quando comparado aos anos anteriores.
Ja as areas de relacionamento tiveram uma reducdo aproximada de 70% nos processos conduzidos
por nds.

O que mais chama a atencao nesse escopo sao 0s entraves para a reposicao de vagas em aberto
nas organizacdes, com varias cadeiras sendo ocupadas de forma interina, seja pelos superiores ou
pelos reportes diretos. Assim, muitas diretorias comecam a ser ocupadas temporariamente pelos
responsdveis regionais ou pelos superintendentes da pratica. Este quadro, apesar de esperado
devido a economia financeira temporariamente gerada, pode ser perigoso se mantido por muito
tempo, uma vez que o acumulo de fungdes por um profissional tende a criar lacunas nos aspectos
estratégicos e operacionais do negécio. Tudo isso também prejudica a estabilidade da empresa e
faz com que cliente e investidores percam parcialmente o ponto de referéncia na organizacao,
estimulando ainda mais a falta de engajamento dos colaboradores.

Posto isso, entendemos ser um bom momento para se repensar e estruturar ndo somente as areas
corporativas, de apoio aos negdcios, mas também, e muito fortemente, as areas de produtos e
relacionamento, investindo em novas linhas de negdcios, canais de distribuicdo e abrangéncia
geogriafica, jd que temos 6timos executivos disponiveis no mercado e bem suscetiveis as mudancas
profissionais, além de serem capazes de contribuir de forma significativa as organizacodes. Contudo,
é importante lembrar que reestruturar no médio prazo significa trazer resultados apenas no longo
prazo.

(*) Alexandre Zuvela é Director & Partner da Fesa, consultoria de busca e selecao de altos
executivos.

Fonte: Press a Porter, em 27.07.2015.
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