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Glosas e atrasos de pagamento: a conta que ameaca a sustentabilidade dos hospitais

Por Rafael Barbosa

Em novo artigo, Rafael Barbosa, membro do conselho de administracao e ex-CEO da
Bionexo, escreve sobre os desafios financeiros do setor hospitalar do pais, ameacado
pelo aumento de glosas

O setor hospitalar brasileiro estd em alerta vermelho — e a crise nao é mais silenciosa. O aumento
das glosas e o atraso nos pagamentos configuram um cendrio insustentdvel para instituicbes que ja
operam com margens cada vez mais apertadas. Segundo o Observatério Anahp 2025, o indice de
glosas - percentual da receita hospitalar que nao é paga por inconsisténcias ou divergéncias nas
contas médicas-, segue tendéncia de crescimento desde 2023, ano do inicio da coleta. No primeiro
trimestre deste ano, os hospitais associados a Anahp registraram uma média histérica de 17% de
glosas iniciais gerenciais, reflexo direto do tensionamento nas relacdes entre prestadores e
operadoras.

Leia aqui na integra.

Fonte: Futuro da Salde, em 05.08.2025
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