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ELEIÇÕES 2025: VOTAÇÃO COMEÇA HOJE 

Na manhã desta segunda-feira (04/08), a Comissão Eleitoral deu início ao processo de votação das
Eleições 2025 para escolha dos representantes dos participantes e assistidos nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal da Fundação REFER.

Neste pleito, concorrem 10 (dez) candidatos ao Conselho Deliberativo e 4 (quatro) candidatos ao
Conselho Fiscal. Serão eleitos dois representantes para o Conselho Deliberativo e um para Conselho
Fiscal — e os segundos colocados assumirão como suplentes.

A abertura oficial contou com a presença dos membros da Comissão Eleitoral, de representantes
das auditorias interna e externa, diretoria executiva, além de candidatos e fiscais devidamente
inscritos.

Se você é eleitor e ainda não recebeu sua senha de votação, entre em contato com a Central de
Relacionamento com o Participante pelo número 0800 709 6362 e solicite a 2ª via, que será
enviada por telegrama. Os pedidos podem ser feitos de 25/07 a 12/08. A nova senha anulará a
anterior enviada por carta.

Para maior agilidade, a solicitação também pode ser feita por e-mail, enviando nome completo e
CPF para: relacionamento@refer.com.br

A votação é 100% digital, com início às 9h de hoje (04/08) e encerramento às 17h do dia 15 de
agosto. O acesso está disponível na página principal do site da REFER: www.refer.com.br/eleicoes

Veja vídeo com as orientações sobre como votar:

Acompanhe diariamente no site o quantitativo parcial de votos registrados.

COMPLIANCE QUE INSPIRA: DA LIDERANÇA AO ENGAJAMENTO COLETIVO 

Com o objetivo de fortalecer a cultura de compliance e apoiar as iniciativas do Programa de
Integridade, esta edição do Momento Compliance apresenta uma entrevista exclusiva com a
advogada Marcella Blok. Graduada pela PUC-Rio, com pós-graduação pela FGV-Rio e formação
complementar pela Yale University e Universitat Autònoma de Barcelona, Marcella é Head de Legal
e Compliance da Blok Compliance, autora de seis livros e especialista em Governança, Riscos e
Compliance (GRC), Privacidade de Dados, ESG e PLDFT.

Na entrevista, ela compartilha insights valiosos e orientações práticas sobre o tema “Compliance
que Inspira: Da Liderança ao Engajamento Coletivo”, ressaltando o papel estratégico da liderança
na construção de uma cultura organizacional ética e participativa. A conversa também aborda o
conceito de integridade no ambiente corporativo e apresenta exemplos de situações em que a
escolha pelo caminho certo gerou impactos positivos e duradouros para as empresas.”

Fonte: Refer, em 04.08.2025.
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