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FUNCEF reforca posicao em renda fixa e amplia estratégia de imunizacdao dos planos

Fundacao ja alocou, em 2025, R$ 12,7 bilhées em titulos publicos de longo prazo
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A FUNCEF tem aproveitado as janelas favoraveis de mercado neste ano para ampliar a estratégia
de imunizacdo das carteiras de todos os seus planos de beneficios.

De janeiro até julho, a equipe de investimentos da Fundacdo comprou R$12,7 bilhées em titulos
publicos de longo prazo (NTN-Bs) marcados na curva, ou seja, que serao levados a vencimento, em
alguns casos até 2060.

Sao titulos publicos sem risco de mercado e com rentabilidade composta pela inflacdo do periodo
mais um ganho real médio de 7,45%, que supera com folga a meta atuarial/objetivo dos planos da
FUNCEF, conforme mostra o grafico a seguir.

“Desde 2024, estamos direcionando novos aportes de recursos para titulos publicos que oferecam
protecdo real e previsibilidade de fluxos de recebimento. Parte da estratégia consiste em casar os
fluxos de recebimento dos titulos puUblicos e os pagamentos projetados de beneficios nos préximos
anos”, explica o diretor de Investimentos e Participacdes, Gustavo Portela.

Na prética, a estratégia adotada pela FUNCEF representa uma protecao contra a variacao das taxas
de juros e inflacao, tornando os resultados menos sujeitos as oscilacées naturais do mercado.

Sustentabilidade dos planos

Para dar uma ideia da dimensao do movimento feito pela FUNCEF, o gerente de Renda Fixa e
Operacoes Financeiras, Fabiano Nogueira, observa que a carteira de titulos publicos de longo prazo
que serdao mantidos até a data de vencimento cresceu 51% desde 2024.

“A nossa estratégia consolida uma alocacao mais robusta e aderente ao perfil de longo prazo da
Fundacao. Isso reforca o nosso compromisso com a sustentabilidade e a necessidade de cada
plano”, disse ele.

Em relacao especificamente ao REG/Replan, a Fundacdo projeta um resultado dos investimentos
consistentemente acima da meta atuarial para os préximos anos, o que levara a reducao do déficit
atual.

"Nosso principal foco esta na seguranca dos investimentos e na previsibilidade dos compromissos
com os participantes. Essa é uma decisao alinhada a nossa Politica de Investimentos e ao nosso
papel como Fundacdo responsavel e transparente”, conclui o presidente da FUNCEF, Ricardo
Pontes.

Saiba mais

FUNCEF Descomplica: entenda a diferenca entre marcacao na curva e a mercado

FUNCEF vende terreno em Santo André (SP) por R$ 132 milhoées

Operacao esta alinhada a estratégia de reposicionamento da carteira imobiliaria iniciada
pela Fundacao em 2021
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A FUNCEF concluiu a venda de um terreno em Santo André (SP), em julho de 2025, por R$ 132,18
milhdes, mediante pagamento de sinal e saldo em parcelas atualizadas monetariamente.

O ativo, reincorporado a carteira apés distrato de um negédcio anterior, vinha sendo ofertado ao
mercado desde o final de 2021. Nesse periodo, foram adotadas medidas de recomposicao juridica e
reestruturacdo comercial, com o objetivo de viabilizar sua alienacdo dentro de parametros técnicos
e regulatérios adequados. Durante esse processo, o terreno apresentava custos relevantes de
manutencao, cerca de R$ 1,5 milhdo ao ano, pressionando negativamente a rentabilidade da
carteira.

A venda do ativo faz parte do plano de reposicionamento da carteira imobilidria da Fundacao,
estratégia amplamente divulgada nos canais de comunicacdo da FUNCEF.

“Essa é mais uma transacao vantajosa para a Fundacao, que reforca a estratégia de valorizacao
dos investimentos, mantendo sempre em mente a maximizacao dos retornos e na sustentabilidade
financeira”, ressaltou o presidente Ricardo Pontes.

O diretor de Investimentos e Participacdes, Gustavo Portela também reforcou o empenho da
Fundacao com a otimizacdo de seu portfélio e a gestdo eficiente dos recursos.

“As operacdes de desinvestimentos na carteira imobilidria trazem impactos positivos para os
participantes, especialmente do REG/Replan Saldado e Nao Saldado, uma vez que 97,8% dos
valores estavam alocados nesses planos”, explica.

Com essa transacao, reforcamos nossa estratégia de valorizacdo dos investimentos, buscando
sempre a maximizacao dos retornos e a sustentabilidade financeira da Fundacao.

Além da alienacdo do terreno em Santo André, a FUNCEF solucionou outras pendéncias histéricas
relevantes, como a venda das salas da OAB, em Brasilia, por R$ 1,82 milhdo, operacao que
encerrou um litigio de longa data, com atuacao decisiva da area juridica da Fundacao, e a alienacao
da loja Marechal Deodoro, em Curitiba, por R$ 6,4 milhdes. Esta Ultima transacao evitou
aproximadamente R$ 2,2 milhdes em reformas e cerca de R$ 235 mil anuais em despesas de
manutencao, gerando ganhos diretos em eficiéncia e racionalidade patrimonial.

Esses ativos integravam o grupo de imdveis classificados como prioritarios para desinvestimento,
por demandarem, via de regra, investimentos expressivos em requalificacao, apresentarem
elevado custo de manutencao e/ou baixa atratividade comercial - caracteristicas que os tornavam
pouco compativeis com o perfil de investidores institucionais.

Desde 2021, a FUNCEEF ja alienou outros ativos com perfil semelhante: quatro lojas urbanas, quatro
edificios comerciais e dois terrenos, reforcando sua estratégia de otimizacdo da carteira imobiliaria
e de fortalecimento da sustentabilidade dos planos de beneficios.

Processo de venda - Governanca e Critérios Técnicos

A venda do terreno foi precedida por andlises internas que envolveram as areas técnicas, controles
internos, conformidade, juridica e de riscos. Foram contratadas trés avaliac0es independentes, com
empresas especializadas e credenciadas, como previsto na Politica de Investimentos. O processo foi
conduzido com ampla divulgacao no mercado, respeitando os principios de publicidade, isonomia e
maximizacao de valor.

O ativo integrava a carteira de desinvestimentos prioritarios, tendo sido classificado com base na
matriz de riscos da carteira, tendo apresentado resultados abaixo da meta atuarial e sem
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perspectivas concretas de reversao.

“A decisao pela venda nao foi isolada. Resultou de um diagndstico criterioso sobre a contribuicdo
real do ativo para a carteira e seu impacto nos planos de beneficios. Ao alienar um imével com
baixa atratividade no atual ciclo imobilidrio, preservamos recursos e reforcamos a liquidez de
planos que demandam atencgao crescente”, explica Gustavo Portela, diretor de Investimentos e
Participacgoes.

A relacado dos ativos imobilidrios da FUNCEF disponiveis para venda estd acessivel ao publico no
site da Fundacao. Clique para acessar.

Plano de Investimentos e Desinvestimento de Imdveis (PDI)

Desde 2021, a FUNCEF vem conduzindo um programa de requalificacao de sua carteira imobiliaria,
que buscou diagnosticar cada um dos imdveis, propor diretrizes de desinvestimento/investimento e
delinear planos de acao para adequacao da carteira as variadas necessidades de cada Plano de
Beneficios administrado pela FUNCEF, suas estratégias, uma vez que nem todos os tipos de ativos
imobiliarios fazem sentido para todos os Planos.

No ambito do PDI, a principal atividade foi desenvolver uma matriz de riscos para classificagao de
cada um dos ativos imobilidrios da FUNCEF. Para se tornar elegivel para a Carteira da Fundacao, os
ativos precisam atender diretrizes, entre elas, valor de ativo, localizacao, diversificacdao de
inquilinos, resiliéncia, sustentabilidade econ6mico-financeira (retorno aderente a meta atuarial),
entre outros.

A necessidade de aprimorar os métodos de gestdao e acompanhamento dos ativos foi intensificada
pela fase avancada de pagamento de beneficios dos planos REG/REPLAN Saldado e Nao Saldado -
que concentram mais de 95% dos imdveis da FUNCEF - e pelas mudancas regulatérias introduzidas
pelas Resolugcdes CMN n? 4.661/2018, n? 4.994/2022 e, mais recentemente, n® 5.202/2025.

Com esse propdsito, em 2021, a Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo aprovaram o PDI da
Carteira Imobilidria, contemplando estratégias de investimentos e desinvestimentos. O Plano
encontra-se em atualizacao.

Vale frisar que os iméveis adequados ao perfil de investidor institucional da FUNCEF, com risco e
retorno compativeis com os Planos de Beneficios e contribuicdo positiva a geracao de caixa para o
pagamento de beneficios, permanecerdo na carteira.

Fonte: Funcef, em 29.07.2025.
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