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Por Bruna Chieco

sA Funpresp-Jud iniciou, em 2018, um processo de automagdo na sua area de investimentos, com o
desenvolvimento de rotinas baseadas em RPA (Automacao de Processos Robéticos), voltadas para
a execucao de tarefas operacionais repetitivas. Por meio de uma combinacao de ferramentas e
linguagens de programacao, a fundacao automatiza as rotinas operacionais e aprimora a analise de
dados na area.

Em entrevista exclusiva ao Blog Abrapp em Foco, o Diretor de Investimentos da Funpresp-jud,
Ronnie Tavares, fala sobre o uso da tecnologia como instrumento para manter a eficiéncia, mesmo
com uma equipe reduzida. Segundo ele, esse processo tem trazido ganhos expressivos, como a
reducao de erros operacionais e aumento da confiabilidade dos dados, além de maior velocidade na
execucao de ordens, conciliagcdes e processos de controle.

“Com a ampliacao da diversificacao dos investimentos, a implantacao dos perfis de risco para as
alocacbes e o aumento das exigéncias regulatérias, tornou-se imprescindivel adotar solucbes que
assegurassem agilidade, precisao, rastreabilidade e seguranca nas operacdes”, diz o dirigente em
trecho da entrevista.

Confira a sequir, na integra:

Blog Abrapp em Foco: Desde quando a Funpresp-jud vem utilizando solucoes de
automacao na area de investimentos?

Ronnie Tavares: A area de investimentos da Funpresp-Jud iniciou seu processo de automacao em
2018, com o desenvolvimento das primeiras rotinas baseadas em RPA, voltadas para a execucao de
tarefas operacionais repetitivas. A partir de 2021, esse processo foi expandido com a criagao de
uma estrutura interna dedicada ao desenvolvimento de solugdes préprias em Business Intelligence
e automacao, dentro da prépria Geréncia de Investimentos.

E importante destacar que, nesta fase inicial, as aplicacdes associadas a chamada Inteligéncia
Artificial (IA) ainda se concentram no primeiro estdgio dessa tecnologia: robés programados para
executar tarefas especificas com alto grau de eficiéncia, mas sem capacidade de aprendizado ou
autonomia deciséria. Trata-se, portanto, de uma base sélida sobre a qual novos avancos - como
aprendizado de maquina e analise preditiva - poderao ser gradualmente incorporados.

Blog Abrapp em Foco: Quais sao as principais solucoes utilizadas?

Ronnie Tavares: A fundacao utiliza uma combinacao de ferramentas e linguagens de
programacao para automatizar rotinas operacionais e aprimorar a analise de dados na area de
investimentos. Entre as solucdes adotadas, destacam-se rob6s desenvolvidos em Python e VBA,
voltados para a execucao de ordens de investimento, conciliacdes, marcacao a mercado e controle
de limites operacionais e regulatérios.

Também utilizamos banco de dados relacional em SQL, estruturado para consolidar informacdes
sobre ativos, fundos, gestores, benchmarks, perfis de investimento e indicadores de mercado,
servindo de base para anélises e relatérios automatizados.

Blog Abrapp em Foco: O que motivou a fundacao a investir na modernizacao tecnoldgica
dessa area?

Ronnie Tavares: O principal motivador foi o foco em eficiéncia que orienta a atuagdo da Geréncia
de Investimentos. O crescimento acelerado do volume de ativos e da complexidade das carteiras,
somado a limitacdo de recursos humanos, tornou essa busca por eficiéncia uma prioridade
estratégica.
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Com a ampliacao da diversificacao dos investimentos, a implantacao dos perfis de risco para as
alocacdes e o aumento das exigéncias regulatérias, tornou-se imprescindivel adotar solucbes que
assegurassem agilidade, precisao, rastreabilidade e seguranca nas operacdes. A automacao surgiu,
portanto, como um instrumento fundamental para manter a eficiéncia e a governanca da area de
investimentos, mesmo com uma equipe reduzida.

Blog Abrapp em Foco: Quais eram os principais desafios antes da automacao dos
processos?

Ronnie Tavares: Os principais desafios antes da automacdo continuam presentes mesmo apds
sua implementacdo: o volume elevado de obrigacdes regulatdrias que caracteriza o ambiente das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. Diante dessa realidade, torna-se necessario
transformar o esforco manual exigido por tarefas rotineiras - que comprometem a agilidade,
aumentam o risco de falhas operacionais e dificultam a escalabilidade - em processos
automatizados de menor custo e impacto sobre a equipe. Além disso, a necessidade de
rastreabilidade sistémica exigia dedicacao excessiva a controles operacionais, reduzindo o tempo
disponivel para analises mais qualificadas e estratégicas.

Blog Abrapp em Foco: Quais foram os principais ganhos apds a automacao?

Ronnie Tavares: Os ganhos tém sido expressivos em vérias dimensdes, como reducao de erros
operacionais e aumento da confiabilidade dos dados; maior velocidade na execuc¢ao de ordens,
conciliacdes e processos de controle; liberacdo da equipe para atuacdo em tarefas mais analiticas e
estratégicas; e capacidade de gerar relatérios e insights em tempo real, com maior profundidade e
personalizacao.

Blog Abrapp em Foco: A automacao tem auxiliado na identificacao de oportunidades ou
riscos nos investimentos?

Ronnie Tavares: Sim, mas de forma indireta. Cada minuto que a equipe deixa de gastar com
tarefas operacionais de baixo valor agregado, gracas a automacao, é redirecionado para atividades
de maior relevancia estratégica, como analise de risco, avaliacao de gestores e estudos de
alocacao. Esse ganho de tempo, proporcionado por solucées automatizadas, fortalece a capacidade
analitica da equipe e, consequentemente, contribui para a identificacdo mais qualificada de
oportunidades e riscos nos investimentos.

Blog Abrapp em Foco: E quanto a reducao de custos operacionais?

Ronnie Tavares: A automacao viabilizou o crescimento da operagcao sem aumento proporcional de
estrutura, gerando economia direta para os participantes ja que, com o aumento da complexidade
das carteiras de investimentos e do volume de operacdes, seria natural a necessidade de ampliar o
quadro de pessoal.

Além disso, uma das aplicacdes desenvolvidas otimizou a comunicacao entre as Geréncias de
Investimentos e de Tesouraria, reduzindo o tempo de antecedéncia necessario para o
provisionamento de recursos. Isso possibilitou uma gestao mais eficiente do fluxo de caixa e, em
alguns casos, permitiu que 0s recursos permanecessem aplicados por mais tempo em fundos com
rendimento antes de serem resgatados para atender obrigacdes operacionais.

Blog Abrapp em Foco: Quais os proximos passos da fundacao para ampliar o uso de IA?

Ronnie Tavares: Se encontra em estagio relativamente avancado a anélise de todos os processos
internos da fundacao para que sejam determinados aqueles passiveis de automacao, os quais
receberao as devidas priorizacbes. H4 um campo promissor a ser explorado, especialmente no uso
de ferramentas de Business Intelligence para andlise de dados, acompanhamento tempestivo das
carteiras e aprimoramento da comunicacao com o0s participantes.
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Além disso, algumas solucdes estdo em fase de testes, como a aplicacdao de modelos para reduzir o

tempo de elaboracdo e revisdo da politica de investimentos, com foco na geracdo de cenarios e
simulacdes que apoiem a tomada de decisao.

Também devera ser criado um Nucleo de Automacao e Inteligéncia Artificial que sera responsavel
pelo desenvolvimento das diversas solucdes para a Funpresp-jud como um todo, algo que esta
previsto para ocorrer em 2026. Entretanto, é importante destacar a necessidade de se cumprir
algumas outras etapas adicionais antes da criacdo do citado Nucleo, tais como a criacdo de um

Plano de Implementacao de Inteligéncia Artificial e o estabelecimento de diretrizes de ética e uso
responsavel de IA.

Fonte: Abrapp em Foco, em 29.07.2025.
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