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Por Rejane Tamoto

O novo Plano de Gestao Administrativa, na pratica - Ao consolidar os principios de
racionalidade, autonomia responsavel e planejamento estratégico, a Resolucao CNPC n? 62/2024
transformou o PGA em uma ferramenta de gestao institucional e sustentabilidade. Antes visto
apenas como um instrumento contabil, o Plano passou a permitir investimentos responsaveis em
inovacao, tecnologia, modernizacdo e programas de adesdo e educacdo previdenciaria. “A
Resolucdo CNPC n? 62/2024 nao é apenas uma norma de controle de despesas: &, antes, um
convite a ousadia responsavel e a gestdo estratégica em prol da perenidade do sistema”, afirma
Eduardo Lamers, Superintendente- -Geral da Abrapp.

A nova regra representa a abertura de um novo campo de possibilidades para as EFPCs, que
passam a poder planejar, de forma responsdavel e sustentavel, investimentos em inovacao e
fomento. De acordo com Lamers, o papel da Abrapp, nessa etapa, tem ido além do
acompanhamento da regulamentacao. A Associacao tem apoiado o setor no aspecto operacional,
com modelos, capacitacbes e referéncias praticas para a aplicacao do PGA. “E também no incentivo
a uma mudanca de mentalidade, para que as entidades utilizem o PGA como uma alavanca de
inovacao, crescimento, investimento, fomento e fortalecimento institucional”, conclui.

Sob o ponto de vista de operacionalizacao do novo modelo, as fundacdes devem comecar com uma
revisao da gestao administrativa, opina Cristina Schmidt, contadora, especialista UniAbrapp e Co-
CEO da leValen Consultoria. Essa revisdo é estruturada em pilares, como as fontes de custeio, as
receitas diretas e um orcamento compativel com metas e fontes de custeio, alinhando o
planejamento anual ou plurianual as diretrizes estratégicas. E, por fim, a atualizacao do
regulamento. “Compreender e projetar essas estruturas é fundamental para avaliar a
sustentabilidade financeira do PGA e garantir uma gestdo responsavel dos recursos. Mais do que
cumprir regras, sera importante transformar a gestdo administrativa em uma alavanca estratégica
da entidade”, avalia Schmidt.

José Edson da Cunha JUnior, Consultor Sécio na JCM Consultores e Sécio Fundador da Way
Educacdo, reforca que o custeio administrativo deve compor o planejamento estratégico das EFPCs.
“Trazer esta temética para o status de tema estratégico permite alcancar uma real participacao de
todos os érgaos de governanca nas questdes administrativas.”

A partir desse ponto, ele considera ser necessario estabelecer os préximos passos para a boa
utilizacao dos recursos. As entidades devem definir se desejam apenas manter os planos existentes
ou se pretendem focar no fomento de novos planos de beneficios, novos patrocinadores e/ou
instituidores. “Feita essa definicao, é preciso elaborar um ‘ALM Administrativo’, uma espécie de
casamento de fluxos administrativos de longo prazo dos planos de beneficios e da entidade no
conjunto de suas operagobes”, exemplifica.

Na opinido de José Edson, idealmente, as entidades ja deveriam ter um plano estratégico ou
diretrizes internas para orientar a alocacao eficiente dos recursos. Aquelas que ainda nao possuem,
precisam realizar uma dinamica participativa de planejamento estratégico. “Dessa forma, sera
possivel estabelecer diretrizes internas customizadas para a eficiente alocacdo dos recursos
administrativos, identificando os insumos necessarios para o cumprimento das metas alinhadas aos
objetivos estratégicos. Tudo deve ser bem acompanhado por meio de indicadores para nortear
ajustes em ciclos posteriores do planejamento”, afirma.

O especialista observa que o segmento é muito heterogéneo; por isso, cada entidade deve avaliar o
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custo-beneficio das iniciativas financiadas com recursos do fundo administrativo, levando em conta
caracteristicas préprias, que passam pela internalizacdo ou terceirizacao de processos,
racionalizacao da comunicacao com participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores, e
busca de equilibrio entre automacao e atendimento humanizado. “Isso tudo deve ser limitado a
uma referéncia de custeio administrativo que nao ultrapasse as taxas de administracao de
mercado. Para se preparar para as novas regras, as entidades devem adotar um programa
coordenado de medidas para adaptacao, abrangendo processos, orcamentos, governanca e
transparéncia”, destaca.

(Continua...)
Cligue aqui para ler a matéria completa na integra.

Fonte: Abrapp em Foco, em 11.06.2025.
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