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Com moderacdo de Reginaldo Camilo (conselheiro da APEP e diretor-presidente da Fundacao Itau
Unibanco), o terceiro painel do IV Seminario dos Fundos de Pensao e Patrocinadores Privados
promoveu um debate aprofundado sobre a evolucao dos critérios ESG (ambientais, sociais e de
governanca) nos investimentos institucionais. apds reforcar o papel das entidades de previdéncia
complementar na promocdo de praticas ESG e destacar a importancia da governanca e da
responsabilidade social na gestao dos fundos, ele definiu a ordem das participacdes, comecando
pelo histérico, passando pelos enfoques de risco e governancga, e, por fim, supervisao.

Reginaldo Camilo

Participaram como debatedores Fabio Almeida (representante do PRI no Brasil), Maria Paula
Soares Aranha (PFM Consultoria), Joao Carlos Redondo (MR Consultoria) e Alcinei Cardoso
Rodrigues (Diretor de Normas da PREVIC).

Abrindo a discussao, Fabio Almeida apresentou um panorama da trajetéria do ESG no Brasil,
destacando o papel fundamental do PRI (Principios para o Investimento Responsavel) e a ampliacdo
da adesdo por parte de investidores institucionais. Especialista em financas sustentaveis, enfatizou
a necessidade de métricas claras e padronizadas para avaliar o desempenho ESG, permitindo uma
comparacao efetiva entre os fundos e promovendo a transparéncia para os participantes. Ele
enfatizou que a adesdo inicial as praticas ESG foi timida no Brasil, mas houve uma virada apds
2015. “Hoje, ESG deixou de ser um diferencial para se tornar uma exigéncia basica no processo de
alocacao de recursos”, afirmou.
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Na sequéncia, Maria Paula Soares Aranha, salientou a importancia do ESG como instrumento de
mitigacao de riscos. Ressaltou a crescente demanda por investimentos responsaveis por parte dos
participantes e alertou para os impactos financeiros, reputacionais e regulatérios associados a
negligéncia desses critérios. “Gestores que ignoram indicadores ESG estao assumindo riscos
invisiveis. Nao se trata de ativismo, mas de uma postura responsavel frente a gestao do patrimonio
alheio”, pontuou.
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Para Joao Carlos Redondo, o aspecto da governanca é o mais estratégico, embora frequentemente
negligenciado. Executivo referéncia em sustentabilidade, compartilhou experiéncias sobre a
implementacao de praticas ESG em empresas do setor, destacando os beneficios de longo prazo e
a importancia do comprometimento da alta lideranca. “E ela quem garante a perenidade e a
autenticidade das praticas ambientais e sociais no longo prazo. Sem governanca sélida, ESG vira
apenas marketing”, evidenciou.
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Finalizando o painel, Alcinei Cardoso Rodrigues reforcou o papel da supervisao. Segundo ele, a
PREVIC estd atenta e alerta para que os fundos considerem ESG nos seus processos decisérios. E ja
vem adotando medidas para incorporar as praticas ESG no processo regulatério. “Estamos

passando do campo das recomendacdes para o das exigéncias formais. ESG ndo é modismo, é uma
diretriz permanente da supervisdo, com peso técnico e regulatério”, concluiu.
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Alcinei Cardoso Rodrigues

O painel constatou que, embora avancos tenham sido feitos, ainda ha desafios a serem superados
na implementacao efetiva das praticas ESG no setor previdenciario. A integracao desses critérios
nas decisdes de investimento é essencial para garantir a sustentabilidade e a responsabilidade
social dos fundos de pensao.
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Fonte: APEP, em 05.06.2025.
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