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O clima mudou: seguros, riscos e o desafio de proteger um mundo em crise

Especialistas do Forum de Seguros Franca-Brasil listam acées necessarias

e

Da esq. Para dir.: Christian Pierotti, Timothy Bishop, Pedro Farme d'Amoed, Michele Lacroix e
Rebecca Chapman

Diante do agravamento dos desastres naturais, o papel do setor de seguros na transicdo climatica
torna-se nao sé cada vez mais central, como mais desafiante ao exigir a revisdo de modelos de
risco e a busca por solucdes sustentaveis. No Brasil, a recorréncia de enchentes, secas e o avanco
do desmatamento elevam a pressao sobre o setor, com impactos diretos sobre prémios e
coberturas. Na Francga, eventos extremos como ondas de calor e inundagées também impulsionam
adaptacdes nas praticas do mercado. Fato: a conta é cada vez mais salgada para seguradoras e
resseguradoras dos dois paises.

Em sintese, os especialistas que participaram do primeiro painel do Férum de Seguros Franca-
Brasil, intitulado "Seguro e Clima em um Mundo em Transformacéo", ressaltaram a urgéncia de
instrumentos inovadores, capazes de sustentar comunidades e investimentos em um mundo em
transformacao, além da prépria sobrevivéncia dos grupos.

O debate teve a presenca de Pedro Farme d'Amoed, CEO da Guy Carpenter; Michéle Lacroix, head
of sustainability da SCOR; Rebecca Chapman, head of Climate and Environment, Principles for
Responsible Investments (PRI); Timothy Bishop, senior advisor da OCDE; moderados por Christian
Pierotti, chairman Climate Risks WP da GFIA (Global Federation of Insurance Association).

Perdas Seguradas

Em sua fala, Michele Lacroix (SCOR) alertou para o impacto crescente das mudancas climaticas e
de fatores estruturais no custo das perdas seguradas globais. Segundo ela, as perdas seguradas
globais, que ha trés décadas giravam em torno de US$ 25 bilhdes por ano, hoje se aproximam - e
frequentemente ultrapassam - a marca dos 100 bilhdes. “Os especialistas jd consideram que esse
valor se tornard o novo normal”, alertou Lacroix.

Embora as mudancas climaticas tenham um peso inegavel nesse cenario, Lacroix ressalta que elas
ndo sdo o Unico fator. A inflacdo patrimonial, o aumento do valor dos bens segurados e a crescente
concentragao populacional em areas expostas a riscos - como zonas costeiras - também sao
determinantes. “E a combinacdo desses trés fatores que levou a esse extraordinario aumento no
total de perdas seguradas”, explicou.

Ela acrescentou que, nos ultimos 30 anos, o crescimento médio das perdas seguradas foi de 6% ao
ano - descontando a inflacao, cerca de 3%. As projecdes indicam que esse ritmo deve se manter ou
até acelerar, podendo dobrar o volume de perdas ja na préxima década.

Outro ponto de atencado, segundo Lacroix, € o aumento dos chamados riscos secundarios - eventos
como incéndios florestais e tempestades convectivas, menos intensos individualmente, mas mais

frequentes e cada vez mais relevantes nos calculos de risco. “Em 2023, 90% das perdas seguradas
vieram desses perigos, que nao estavam no centro do modelo tradicional de resseguros”, observou.

A executiva defende que a resposta a esse novo contexto exige uma abordagem integrada,
baseada em trés pilares: prevencao, adaptacdo e mitigacao.

“E através da prevencdo que conseguiremos reduzir os sinistros e proteger os mais vulneraveis”,
afirmou. Ela aponta a urgéncia de revisar normas de construcdo e incorporar o risco climético nas
decisdes urbanisticas. Em relacdo a adaptacao, Lacroix enfatiza o papel das politicas publicas na

capacitacao das populacdes para reagirem a desastres naturais.
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Por fim, ela reforca a importancia da mitigacdo: “Devemos continuar lutando contra as alteracées
climaticas, reduzindo as emissdes de carbono nas nossas carteiras e influenciando a economia real
nesse sentido”.

Para ela, o desafio ndo é apenas segurar riscos crescentes - é transforma-los em oportunidades de
construcado de resiliéncia.

Em complemento, o moderador Christian Pierotti destacou a urgéncia de estratégias de adaptacao,
mitigagao e cooperacgao internacional.

Lacunas de Protecao.

Pedro Farme d’Amoed (Guy Carpenter) chamou a atencdo para a urgéncia de reduzir a lacuna de
protecdo, principalmente no mercado brasileiro. O executivo lembrou que hd uma baixa percepcéao
de risco no pais e defende o avanco da modelagem preditiva como chave para ampliar a cobertura
contra desastres naturais.

A seu ver, o Brasil ainda se enxerga, majoritariamente, como um pais de baixa exposicao a
catastrofes naturais. Essa visao é nao apenas equivocada, mas perigosa. "H& um risco de baixa
percepcdo de risco pela populacdo, e o reflexo disso € um abismo entre perdas econémicas e
cobertura securitdria”, disse o executivo, citando como exemplo a tragédia climatica no Rio Grande
do Sul em 2023.

“0 evento teve uma lacuna de protecao de 95%. Para cada 100 reais perdidos, apenas cinco foram
cobertos pela inddstria de seguros. O restante coube a sociedade e ao governo”, afirmou Farme
d’Amoed. Em um cenédrio global onde a média da protecao gira em torno de 60%, o dado brasileiro
expoe uma fragilidade critica. No estado afetado, menos de 15% das residéncias estavam
seguradas.

O executivo vé o episédio como um marco - um alerta que nao pode ser ignorado. “Nao foi um
evento isolado. As mudancas climaticas estdo acelerando a frequéncia e a intensidade dessas
ocorréncias. E os dados confirmam isso.” Segundo Farme d’Amoed, o Atlas de Desastres Naturais
do governo federal registra perdas anuais de R$ 40 bilhdes a R$ 50 bilhdes.

Diante desse panorama, ele relata uma transformacao gradual na postura do setor. “Num primeiro
momento, as companhias correram para mapear suas exposicoes. Agora, com maior maturidade,
passam a atuar na oferta de protecao.” Um passo importante foi dado em agosto de 2024, com o
lancamento do primeiro modelo preditivo de inundacdes no Brasil. “Hoje, mais de 20 empresas e
Confederacoes ja utilizam esse modelo para precificar riscos e ampliar cobertura”, destacou.

Farme d’Amoed vé nessa evolucao um caminho promissor para reduzir a lacuna de protecao e
ampliar a resiliéncia social. No entanto, enfatiza que o setor privado ndo pode agir sozinho. “E
essencial avancarmos com parcerias publico-privadas. O governo precisa assumir um papel de
patrocinador da diversificacao de riscos.”

Enfim, diante da crescente ameaca climéatica, ndo basta reagir. E preciso antecipar, modelar e
proteger. E, sobretudo, reconhecer que o risco é real - e crescente.

Investimento Responsavel

Rebecca Chapman (PRI), examinou o avanco do risco climatico e o papel dos investidores
institucionais. A seu ver, é fundamental a adocao emergencial de politicas publicas e acoes
coordenadas para enfrentar os riscos sistémicos das mudancas climaticas.

Rebecca Chapman, disse que hoje ha mais de 5.000 signatdrios em todo o mundo dos Principios
para o Investimento Responsavel (PRI)- representando mais da metade do capital institucional
global. Segundo ela, o PRI, apoiado pela ONU, estd mobilizando esforcos para acelerar agoes
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concretas diante da intensificacdo da crise climética.

Ela reconheceu que o aquecimento global estd afetando diretamente os negdcios: “Estamos
vivendo a realidade de um mundo 1,5 grau mais quente, com ondas de calor extremas, secas,
inundacdes e incéndios. Cada fracao de grau importa - e as perdas ja sao visiveis nos precos de
ativos e na estabilidade de mercados.”

A executiva alertou que a superacao do limite de 1,5°C implica riscos ainda mais severos, incluindo
a ativacdo de pontos de inflexao climaticos - como o derretimento irreversivel das calotas polares -
que agravariam o cendrio global. “Nao é possivel diversificar esse tipo de risco. Ele é sistémico.
Afeta precos de alimentos, disponibilidade de dgua e até mesmo a segurabilidade de ativos em
regides inteiras.”

Saidas? Reconhecimento do risco climatico como material e urgente, especialmente a luz do atraso
na implementacao de politicas de mitigacao; pressao por acées governamentais mais ambiciosas,
especialmente no periodo que antecede a COP 30, que ocorrerd em Belém, em 2025. “E essencial
termos politicas publicas criveis, alinhadas a planos de investimento consistentes com a transicao
energética”, reforcou.

Ainda: engajamento politico estruturado como ferramenta estratégica para investidores (“reformar
politicas publicas é chave para acelerar agdes sustentdaveis nos portfélios”). Além disso, adocao de
estratégias regionais e adaptacao as especificidades locais, com atencdo especial ao Brasil, que
conta hoje com mais de 130 signatarios do PRI.

Ela concluiu sua fala lembrando que existem oportunidades em um quadro severo de extremos
climaticos. “Investir em adaptacao e em solucoes de transicao nos setores de alta emissao sera
cada vez mais essencial. A transicao tardia exige acdo, mas também abre espaco para inovacdo e
lideranca.”

Acoes da OCDE

Timothy Bishop (OCDE) exortou a cooperacao internacional e parcerias publico-privadas como
solucdo para construir resiliéncia financeira frente aos desastres naturais. Ele lembra que crise
climatica amplia lacunas de protecado e desafia acesso a seguros.

O executivo vé com preocupacao a escalada das perdas causadas por desastres naturais e vé risco
de acessibilidade e a disponibilidade de seguros, inclusive em paises desenvolvidos. “Na Australia,
por exemplo, 15% das familias ja enfrentam dificuldades para pagar o seguro residencial. Esse
ndmero cresceu em apenas um ano”, destacou, para quem a reducao de oferta é uma tendéncia
global.

Ele explica que as mudancas climaticas aumentaram a frequéncia e a severidade dos eventos
extremos, pressionando o mercado segurador e deixando milhdes sem protecao. “Estamos diante
de lacunas de protecao cada vez maiores. E, para lidar com gquestdes tao complexas, precisamos
de solucdes internacionais articuladas”, afirmou.

Sobre o papel da OCDE, ele disse que a organizacado atua como plataforma de didlogo entre
diferentes paises e setores. Reline reguladores de seguros, autoridades ambientais, especialistas
em desenvolvimento e representantes da indUstria para construir solu¢gées conjuntas. “Somos um
féorum onde governos conseguem conversar entre areas que muitas vezes nao dialogam nem
dentro de suas préprias estruturas”, explicou Bishop. Essa capacidade de articulacdo torna a OCDE
uma peca-chave para destravar politicas integradas de adaptacao e financiamento de riscos.

Um dos pontos centrais trazidos por Bishop é a necessidade de avancar no uso de fundos de perdas
e danos como instrumentos para fortalecer mecanismos de seguro, especialmente nos paises mais
vulneraveis. “Na préxima COP, este serd um tema crucial. Precisamos garantir que esses fundos
nao sejam apenas compensatérios, mas catalisadores de resiliéncia.”
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Bishop destacou ainda o papel essencial das PPPs ndo apenas para ampliar o acesso aos seguros,
mas para impulsionar acdes estruturais de reducao de riscos. Ele citou o exemplo da Espanha, onde
o sistema publico-privado de seguros também contribui com informacdes para mapear areas de
risco e orientar politicas de mitigacao. Casos como o Flood Re, no Reino Unido, e modelos suicos
também foram mencionados como exemplos de boas praticas.

“Essas solucdes podem ser politicamente dificeis de implantar, mas uma vez estabelecidas, tém um
papel fundamental: ampliam a cobertura de seguros e fortalecem a capacidade de enfrentamento
das sociedades frente aos desastres.”

Ele finalizou sua fala afirmando que a mudanca climatica exige uma nova abordagem de gestao de
riscos - mais preventiva, mais colaborativa e com foco em solucdes estruturantes. “Precisamos nao
s6 de mais seguro, mas de mais resiliéncia. E isso sé se faz com coordenacdo entre governos,
mercado e sociedade”, concluiu Bishop.

O Férum Franca-Brasil de Seguros, promovido pela CNseg em parceria com a France Assureurs,
marca um novo capitulo da internacionalizacao do mercado segurador brasileiro. A proposta é
fortalecer a cooperacao bilateral, fomentar solucdes inovadoras e integrar o seguro aos grandes
projetos de desenvolvimento nacional, incluindo os voltados a resiliéncia climatica e a inclusao
econdmica.

Sobre a CNseg

A Confederacdo Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude
Suplementar e Capitalizacao (CNseg) congrega as empresas que compdem o setor, reunidas em
suas quatro Federacbes (FenSeg, FenaPrevi, FenaSaude e FenaCap). A missdo da CNseg é prover
servicos que melhoram a vida das pessoas e a realizacdo dos negécios, permitindo o crescimento
da economia brasileira. Acompanhe as novidades sobre o trabalho da CNseg no site cnseg.org.br ou
no portal noticiasdoseguro.org.br, maior hub de noticias sobre o setor. Siga ainda os canais da
CNseg no Facebook, LinkedIn, Instagram e Youtube, além dos novos perfis o TikTok, o institucional
cnsegoficiale o voltado para educacao financeira de jovens adultos guiadavidaadulta.

Fonte: CNseg, em 05.06.2025.
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