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Os impactos da autorregulacdo no setor da Saude

Por Patricia Braile

mDesde o lancamento do Acordo Setorial em 2015, o trabalho de autorregulacao liderado pelo
Instituto Etica Saude (IES) tem promovido avancos concretos na promocao da integridade no setor
da salde. Embora ainda existam praticas indevidas em algumas regides do pais - e a sensacao de
impunidade siga sendo um desafio - é inegavel que houve progresso relevante ao longo dos
Gltimos 10 anos.

E preciso, no entanto, manter a vigilancia, investir em educacdo e conscientizacdo e garantir que
haja consequéncias para quem insiste em préticas antiéticas, pois, se a atencao diminuir,
retrocessos poderao ocorrer.

Entre os avancos mais significativos observados nesse periodo, destaca-se a forte repressdo aos
incentivos indevidos a profissionais de salde. A pratica de comissdes ilegitimas, brindes
disfarcados e patrocinios sem propdsito técnico ou cientifico sofreu reducao drastica, assim como
0s pagamentos para inducao de uso de produtos ou marcas. Hoje, ha critérios éticos mais claros
para os processos comerciais, incluindo a escolha de fornecedores com base em parametros
técnicos e transparentes, bem como o cancelamento de contratos com empresas reincidentes em
condutas antiéticas.

As relacdes com médicos e instituicdes tornaram-se mais transparentes, com a obrigatoriedade de
contratos formais, contrapartidas claras e prestacao de contas sobre consultorias e eventos. As
interacdes com stakeholders passaram a ser registradas e, muitas vezes, tornadas publicas,
reforcando o compromisso com a integridade.

As empresas também passaram a investir com mais seriedade em suas dreas de compliance.
Houve a criacao e estruturacdo de departamentos com autonomia, acesso direto a alta lideranca e
politicas internas alinhadas com as diretrizes do IES. Além disso, os canais de denuncia se tornaram
mais sélidos e independentes, com apuracao efetiva de irregularidades.

Na organizacao de congressos e eventos cientificos, estabeleceu-se uma governanga mais ética,
com regras claras para patrocinios, foco em educacao e contelido técnico e a eliminacao de
vinculos promocionais ou contrapartidas comerciais. O financiamento direto a profissionais de
salde sem critérios claros foi praticamente eliminado.

Outro ponto essencial foi o envolvimento crescente da alta lideranca das empresas com a cultura
ética. CEOs, conselhos e diretorias passaram a promover o chamado “tom do topo”, integrando
ética e compliance a estratégia corporativa e ao propdésito organizacional.

Houve avanco importante também na cooperacdo com o setor publico e os érgdos de controle. O
dialogo com instituicdes como o Ministério da Salde, ANVISA, Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (CADE), Tribunal de Contas da

Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU) se intensificou, contribuindo para a melhoria da
governanca publica e da integridade nas compras governamentais.

Por fim, a ades&o ao Instituto Etica Saude cresceu de forma expressiva, com mais de 300 empresas
e entidades da cadeia da salde - de diferentes portes e segmentos - engajadas voluntariamente
com as normas de autorregulacao. Essa expansao alcancou nao apenas grandes multinacionais,
mas também médias e pequenas empresas, fortalecendo a construcao de um ambiente mais
integro, sustentavel e comprometido com o bem comum.

Fizemos grandes avancos, mas o trabalho continua e nao pode parar. Estamos sé comecando!

Patricia Braile é vice-presidente do Conselho de Administracdo do Instituto Etica Saude
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* A opinido manifestada é de responsabilidade dos autores e ndo é, necessariamente, a opinido do
IES

Fonte: Instituto Etica Saude, em 29.05.2025.
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