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Comissao Técnica da Abrapp desenvolve Guia de Implementacdo de Indicadores-Chave de Risco

Por Bruna Chieco

No segmento de previdéncia complementar, avaliar e monitorar a exposigao a riscos de uma
entidade é primordial, dada a natureza da atividade do setor, que é investir recursos para garantir
a aposentadoria de seus participantes. Dada a auséncia de uma medida quantitativa de avaliacao
desses riscos a Comissdo Técnica Regional Leste-Sudeste de Governanca e Risco da Abrapp, com o
apoio do Colégio de Coordenadores de Governanca e Riscos, desenvolveu o Guia de Implementacao
de Indicadores-Chave de Risco.

Com previsdo para ser lancado ainda neste més de maio, o material tem como objetivo estabelecer
um padrao consolidado ou diretrizes comuns para a definicao de Indicadores-Chave de Risco. O
guia foi estruturado pensando nas principais atividades das EFPC: investimentos, atuarial e
corporativo.

O desenvolvimento do material levou em consideracao a diversidade de portes e complexidades
das associadas da Abrapp, para que sua aplicabilidade fosse o mais abrangente possivel. Assim, a
CT pretende auxiliar na transformacao da gestao de riscos em um processo mais estruturado,
contribuindo para o fortalecimento da entidade e para uma elevacao geral de maturidade do
segmento de previdéncia complementar.

Adriana Carvalho, Secretéria Executiva do Colégio de Coordenadores de Governanca e Riscos da
Abrapp, explica que a motivacao para a criacao do guia foi fomentar a cultura de gestao de riscos
nas EFPC, assim como auxiliar as areas técnicas no desenvolvimento de indicadores para subsidiar
€esse processo.

O material fornece um roteiro detalhado e pratico para que as organizacdes possam implementar e
gerenciar de forma eficaz os seus indicadores. “A implementacao de Indicadores-Chave de Risco
nas EFPC servira de insumo ao processo de identificacao, monitoramento, tratamento e mitigacao
de riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos das entidades e dos planos de
beneficios”, disse Adriana em entrevista ao Blog Abrapp em Foco.

Além de trazer um guia pratico para esta atividade, ela explica que a ideia é desenvolver os
indicadores alinhados aos objetivos estratégicos das entidades para promover um debate
qualificado e baseado em dados

Controles internos - Para Marcelo Cortes da Cruz, Coordenador da Comissao Técnica Regional
Leste-Sudeste de Governanca e Risco, a implementacao de Indicadores-Chave de Risco permite
gue as entidades avaliem, de forma pratica, a eficiéncia dos controles internos adotados.

Com os indicadores, é possivel identificar rapidamente se esses controles estao realmente
mitigando os riscos mais relevantes e facilitando ajustes e correcdes antes que possiveis falhas se
convertam em eventos de impacto significativo.

Segundo os membros da Comissdo Técnica, os indicadores ajudam ainda a alinhar a gestdo ao
apetite ao risco definido pela alta administracao das fundacdes, funcionando como instrumentos
que traduzem essa orientacao estratégica em métricas objetivas.

Assim é possivel aprimorar a capacidade das entidades de mitigar riscos dentro dos limites aceitos
pela governanca, proporcionando maior seguranga no alcance dos objetivos institucionais.

“A aplicacao das recomendacdes trazidas no guia proporciona beneficios como a otimizacao do
esforco na administracao dos controles internos, promovendo mais agilidade e reducao de custos e
acoes associados a essas atividades, tornando o monitoramento dos riscos mais eficiente e focado
nos pontos realmente criticos”, destacou Marcelo.
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Além disso, os membros da Comissdo Técnica ressaltam que o guia apoia a Governanca das
entidades ao proporcionar informacdes mais precisas e aprofundadas sobre as probabilidades e
impactos dos riscos, permitindo tomadas de decisdo mais eficientes, embasadas e estratégicas.

Dessa forma, as EFPC ganham em eficdcia operacional, robustez nos processos e maior seguranca
na busca de seus objetivos institucionais.

Fonte: Abrapp em Foco, em 14.05.2025.
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