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Um dos principais encontros da salde suplementar no pais, 0 162 Seminario UNIDAS teve inicio
nesta quarta-feira (23), reunindo mais de 1.500 participantes em Brasilia, entre presidentes de
operadoras de autogestao, autoridades publicas e especialistas do setor. Com o

tema “Transparéncia e Governanca Clinica como pilares para a eficiéncia na Saude
Suplementar”, o evento promovido pela Uniao Nacional das Instituicoes de Autogestao em
Saude (UNIDAS) propode discutir solucdes praticas para garantir sustentabilidade, qualidade
assistencial e responsabilidade no uso dos recursos.

Confira alguns dos destaques abaixo:
Custos em oncologia ja representam 16% dos gastos das operadoras de saude

Os custos relacionados ao tratamento oncolégico ja representam 16% dos gastos totais das
operadoras de salude no pais. Segundo Adila R. Clares de Andrade, diretora do Nucleo de
Inteligéncia em Saude da Maida Saldde, cada nova medicacao que chega ao mercado gera novas
responsabilidades aos gestores e amplia a judicializacao por tratamentos off label e medicamentos
de alto custo. O tema foi debatido durante o painel “Auditoria Inteligente em Oncologia: Equilibrio
entre Cuidado e Sustentabilidade” no 162 Semindario UNIDAS, realizado pela Unido Nacional das
Instituicbes de Autogestdo em Saude, em Brasilia. O painel “Auditoria Inteligente em Oncologia:
Equilibrio entre Cuidado e Sustentabilidade” foi patrocinado pela MV.

Escolher tratamento adequado reduz custos e amplia sobrevida em oncologia

"Usar o recurso certo para o paciente custa mais barato do que economizar", afirmou o cirurgido
oncolégico Fabricio Colacino, sécio da OncoAudit, durante o 162 Seminario UNIDAS, promovido pela
Unido Nacional das Instituicdes de Autogestao em Saude, em Brasilia. Segundo ele, eliminar
desperdicios possibilitou economizar R$ 55 milhdes em medicamentos para uma carteira de 225
mil vidas. Colacino destacou que investir na escolha adequada do tratamento ndo sé diminui a
judicializacao, como melhora a remuneracao dos profissionais, a gestao da doenca e aumenta a
sobrevida do paciente. O painel “Auditoria Inteligente em Oncologia: Equilibrio entre Cuidado e
Sustentabilidade” foi patrocinado pela MV.

Medicina de precisao aumenta sobrevida em casos de cancer de pulmao

O uso da medicina de precisdo tem se mostrado decisivo no tratamento do cancer de pulmao, o
tipo que mais causa mortes. Segundo Fernando Vidigal, diretor médico da Oncologia Américas,
identificar o perfil molecular e os biomarcadores do paciente permite terapias direcionadas mais
eficazes e individualizadas. Ele ressaltou durante o painel realizado no 162 Seminario UNIDAS, em
Brasilia, promovido pela Unido Nacional das InstituicOes de Autogestao em Saude, que pacientes
tratados com terapia-alvo tém uma sobrevida significativamente maior, ultrapassando 50 meses
em jovens nao tabagistas. O painel teve patrocinio da Johnson & Johnson.

Presidente da UNIDAS destaca avancos e reforca protagonismo das Autogestoes na
abertura do 162 Seminario em Brasilia

O presidente da UNIDAS, Mario Jorge, abriu oficialmente o 162 Seminario da Uniao Nacional das
Instituicbes de Autogestdo em Saude, realizado em Brasilia, com um discurso marcado por
conquistas e projecdes estratégicas para o setor. Entre os avancos celebrados, destacou o
reconhecimento das Autogestdes como entidades sem fins lucrativos na Reforma Tributdria — um
marco histérico obtido por meio de intensa articulacao institucional junto a parlamentares e com o
apoio de entidades como a FEBRAFITE.

Mdrio Jorge também reforcou o papel essencial das Autogestdes no contexto da Saude
Suplementar, sobretudo no enfrentamento ao desperdicio e na promocao de um modelo de cuidado
mais sustentdvel e centrado no paciente. “Precisamos repensar a forma como tratamos a saude,
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colocando o paciente no centro e combatendo o desperdicio que compromete a sustentabilidade do
sistema”, afirmou.

O presidente ainda apresentou os niumeros que refletem a dimensao do evento: mais de 1500
inscritos, a presenca de 89 instituicdes de autogestao e um publico formado majoritariamente por
presidentes, CEOs e tomadores de decisao. A abertura reforcou o compromisso da UNIDAS com o
fortalecimento do modelo autogestiondrio, sua sustentabilidade e a qualificacdo do debate sobre o
futuro da saude no Brasil.

Presidente da ANS destaca a importancia da RN 137 durante abertura do Seminario da
UNIDAS

Durante o painel de abertura do 162 Seminério UNIDAS, a Diretora-Presidente Interina da ANS,
Carla de Figueiredo Soares, destacou o papel fundamental da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar no enfrentamento dos desafios do setor. “Estamos falando de um dos setores mais
dificeis, tanto para regular quanto para estar. Estamos lidando com vidas, com o bem-estar fisico e
mental das pessoas”, afirmou. Ela ainda destacou que a agéncia quer promover condicdes para que
todo o setor atue, mas que o centro da atuacao da agéncia é o beneficiario.

Carla ressaltou os avancos recentes da Saude Suplementar e pontuou que as especificidades das
Autogestdes demandam atencdo regulatéria continua, com destaque para a importancia de dar
prosseguimento a RN 137, atualmente em consulta publica. “A regulacao é viva, e nossa funcéo
como regulador é trazer a participacao social para a construcdo da norma”, completou. A resolucdo
faz parte da atual agenda regulatéria da ANS, que se encerra em 2025. Segundo Carla, uma nova
agenda serd construida ainda este ano, com expectativa de ampla colaboracao das Autogestoées.

ANS reforca importancia de didlogo e transparéncia para o futuro do setor

Carla de Figueiredo Soares, Diretora-Presidente Interina da ANS, encerrou o painel reforcando que é
preciso transformar os desafios em oportunidades de aprimoramento. “A cadeia produtiva do setor
envolve inlmeros atores, o que exige ainda mais didlogo, participacao e transparéncia”, afirmou.
Para ela, a busca por eficiéncia e sustentabilidade deve partir de uma construcao coletiva, com
todos os elos da saude suplementar contribuindo de forma integrada.

Painel de abertura retune liderancas e reforca papel da governanca clinica na eficiéncia
do setor

O painel “Unindo Forcas: a visao das entidades sobre a governanca clinica e eficiéncia na salde
suplementar”, realizado durante o 162 Seminario UNIDAS, reuniu representantes de entidades do
setor para debater os caminhos da eficiéncia, a importancia do dialogo interinstitucional e o papel
estratégico da governanca clinica. Os participantes destacaram a urgéncia na geracao e uso de
dados confidveis, a valorizacao da assisténcia com foco no paciente e a necessidade de novos
modelos de cuidado. O consenso foi claro: o futuro do setor depende de decisées compartilhadas,
investimento em inovacao e colaboracao ativa entre todos os atores da cadeia.

Vice-presidente da CMB destaca importancia do dialogo para melhorar eficiéncia

Flaviano Feu, vice-presidente da CMB, defendeu mudancas préticas para tornar o sistema mais
eficiente. Criticou a burocracia excessiva nas auditorias e destacou que a inovacdo precisa estar na
negociacao e no cuidado, e ndo apenas na tecnologia. “Fizemos inovacao ao convencer operadoras
a pagarem o valor de cirurgia robética com o preco de uma cirurgia por video”, exemplificou.
Também reforcou a importancia de envolver o paciente na preservacao do plano de salde e
comunicar verdades com mais clareza.

ANAPH defende uniao entre entidades e alerta para o “custo da desconfianca”

Marco Aurélio Ferreira, presidente da ANAPH, enfatizou a importancia da uniao entre as entidades

2/6



Legismap Roncarati
16° Seminario UNIDAS reune lideres da saude suplementar em Brasilia. Confira alguns dos destaques do primeiro
dia

representativas para promover mudancas estruturais no setor. “Sozinhos, nao conseguimos mudar
o sistema. Precisamos de didlogo e dados”, afirmou. Apontou que o Brasil vive hoje o “custo da
desconfianca”, citando o indice de glosas de 15,9% identificado pelo observatério da entidade.
Segundo ele, nenhuma empresa sobrevive com esse nivel de perda e é preciso demonstrar aos
legisladores o real papel das autogestoes.

ABRAMGE defende foco em valor na administracao das operadoras

Renato Casarotti, vice-presidente da ABRAMGE, destacou a importancia de promover um debate
mais profundo sobre a entrega de valor na assisténcia a salde e também na administracdo das
operadoras. “Buscar eficiéncia nos recursos administrativos nos permite investir mais na
assisténcia”, afirmou. Segundo ele, esse equilibrio é essencial para manter a sustentabilidade do
setor e garantir melhores desfechos para os pacientes.

SindHosp cobra modelo assistencial estruturado para o pais

Francisco Balestrin, presidente do SindHosp, afirmou que o Brasil sofre hoje com a auséncia de um
modelo assistencial claro. “A grande Geni do sistema de salude ndo é o fee for service, mas a falta

de um modelo de assisténcia”, provocou. Ele defendeu uma visdo integrada que contemple tanto a
microgestao da ponta quanto o desenho macro do sistema, e criticou o fato de a medicina privada

ainda ser tratada de forma isolada do SUS, o que reduz a eficiéncia do cuidado no pais.

ABRAMED vé na IA e na regulacao caminhos para manter a qualidade da medicina

César Nomura, presidente da ABRAMED, ressaltou o papel das agéncias reguladoras na
manutencao da qualidade da medicina no Brasil e destacou a importancia da UNIDAS nesse
processo. Defensor do uso de inteligéncia artificial como aliada na construcdo de um modelo
sustentdvel, ele afirmou que essas tecnologias podem corrigir falhas provocadas por profissionais
com formacado deficitaria. “A regulacao precisa incluir essas ferramentas para mantermos a
qualidade e cobrirmos nossas deficiéncias”, completou.

CNSaude aponta falta de dados como barreira para a eficiéncia no setor

Durante o painel de abertura do 162 Seminario UNIDAS, o presidente da CNSaude, Breno Monteiro,
afirmou que nao é possivel discutir ineficiéncia sem medir indicadores de desempenho. “Estamos
longe de termos dados confidveis na salde”, disse. Ele ressaltou que o mercado estd em
recuperacao, mas as Autogestdes ainda enfrentam desafios, e propés uma atuacao conjunta entre
prestadores e Autogestdes para buscar a eficiéncia que outros segmentos da Salde Suplementar ja
estao perseguindo.

UNIDAS homenageia filiadas com nota maxima no IDSS 2024

Durante o 16° Seminério UNIDAS, a entidade premiou 31 operadoras filiadas que alcancaram a nota
maxima (1,0) no Indice de Desempenho da Saude Suplementar (IDSS), ano-base 2023. A entrega
dos certificados foi realizada por Jodo Paulo Reis Neto, Diretor Técnico da UNIDAS e Presidente da
CAPESESP.

O IDSS é um indicador anual da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) que avalia o
desempenho das operadoras de planos de salide em quatro dimensdes: Qualidade em Atencdo a
Saude, Garantia de Acesso, Sustentabilidade no Mercado e Gestdo de Processos e Regulacdo. A
nota varia de 0 a 1, sendo 1,0 a melhor avaliacdo possivel. No ano-base 2023, a média do setor foi
de 0,7805, com 71,3% das operadoras obtendo nota superior a 0,6, classificadas nas duas melhores
faixas avaliativas do IDSS. A premiacao reforca o compromisso das autogestdes com a exceléncia
na gestao e na assisténcia a salude, destacando-se no cenario da salde suplementar brasileira.

Governanca clinica é chave para transformar gasto em satide em valor, afirma
especialista
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No painel sobre transparéncia e governanca clinica durante o 162 Seminario UNIDAS, o médico e
professor da Fundacao Dom Cabral Estevao Andrade afirmou que o Brasil precisa evoluir na
mensuracao de desfechos clinicos em relacdo ao que se gasta com saude. “Gastamos muito, mas
temos resultados ainda aquém. Precisamos obter melhores resultados clinicos com os recursos ja
disponiveis”, destacou. Andrade explicou que a governanca clinica, conceito originado no Reino
Unido e adotado pelo NHS, propde um padrao baseado em evidéncias para nortear as decisbes
médicas. Para ele, esse modelo cria uma cultura de responsabilizacao e contribui diretamente para
a entrega de valor, entendida como a melhor relagao entre resultado clinico e custo.

Reconhecimento a apoiadores marca debate sobre Reforma Tributaria e autogestoes

O segundo painel do 162 Seminario UNIDAS destacou o reconhecimento aos parlamentares que
atuaram pela inclusdo das autogestdes na Reforma Tributaria como entidades sem fins lucrativos.
O debate contou com a presenca do ex-presidente da UNIDAS Anderson Mendes, do senador Efraim
Filho e do deputado federal Pedro Westphalen, com moderacao de Cleudes Freitas, Diretor de
Comunicacao da entidade. Os participantes reforcaram o impacto da medida para a
sustentabilidade das autogestdes e para a preservacao do acesso a saude por milhares de
trabalhadores e aposentados. O painel também trouxe alertas sobre os desafios regulatérios,
judiciais e estruturais enfrentados pelo setor.

Anderson Mendes destaca justica no reconhecimento das autogestoées na Reforma
Tributaria

O ex-presidente da UNIDAS, Anderson Mendes, destacou o trabalho intenso nos bastidores para
garantir a insercao das autogestdes como entidades sem fins lucrativos na Reforma Tributéria. “Foi
um justo reconhecimento do nosso trabalho pelo parlamento”, afirmou. Ele ressaltou que as
autogestodes viabilizam o acesso a salude para milhares de brasileiros por meio das caixas de
assisténcia. Ao lembrar sua atuacao na Cassi, Mendes enfatizou a importancia do uso responsavel
dos recursos: “Eu queria poder aprovar tudo, mas a gente precisa usar o recurso de forma
responsavel. E isso que estamos constantemente discutindo”.

Senador Efraim Filho afirma que isencao para autogestoes é justa e necessaria

O senador Efraim Filho classificou como “heroica” a conquista das autogestées na Reforma
Tributéria. “No Brasil de hoje, ndo pagar imposto é fora do normal. Mas conseguimos mostrar como
as autogestdes funcionam e como a proposta original traria aumento de custos que recairia sobre
os aposentados”, declarou. Para o parlamentar, a medida foi essencial para preservar a salde
financeira do modelo. “Defender as autogestdes é defender a vida. E essa é a minha missdo”,
finalizou.

Deputado Pedro Westphalen defende seguranca juridica e fortalecimento técnico da ANS

O deputado federal Pedro Westphalen destacou que o apoio do parlamento as autogestdes é
reflexo direto da atuacao estruturada da UNIDAS em todo o pais, especialmente durante a
pandemia. Ele chamou atencdo para a necessidade de seguranca juridica no setor e criticou a
quantidade de decisdes judiciais que obrigam a realizacdo de procedimentos invidveis. “Precisamos
aproximar a realidade da salde do poder judiciario”, disse. O parlamentar também defendeu a
recomposicao do corpo técnico da ANS para que a agéncia reguladora cumpra adequadamente seu
papel fiscalizador.

Gonzalo Vecina alerta para novos perfis epidemiolédgicos e desafios da equidade na
saude

O médico sanitarista, fundador e ex-presidente da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, Gonzalo
Vecina Neto destacou, durante o 162 Seminario UNIDAS, as mudancas no perfil epidemiolédgico
brasileiro e os desafios da salde publica frente a doencas crénicas e negligenciadas. Segundo ele,
60% das mortes no pais hoje sdo causadas por doencas crénicas nao transmissiveis, sendo 35%
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cardiovasculares e 20% canceres — gue estdao em crescimento e tendem a ultrapassar as doencas
do coracao. Ele também chamou atencdo para o retorno de doencas antes controladas, como a
febre amarela e a doenca de Chagas, além do aumento da violéncia como fator de mortalidade.
“Precisamos lutar contra as enfermidades silenciosas, que comprometem a qualidade de vida das
populagcbes mais pobres, muitas vezes sem diagndstico e sem acesso ao tratamento adequado”,
afirmou.

Vecina reforcou a necessidade de um projeto estruturado que organize o acesso da populacao ao
sistema de salde, com prioridade para a equidade e racionalizacao da demanda. “A salde
suplementar interna 18% de sua populacao por ano, enquanto o SUS interna 8% e o NHS, no Reino
Unido, 10%. O desafio é equilibrar oferta e demanda com qualidade e justica”, explicou. Ele ainda
criticou o excesso de medicalizacdo e defendeu uma abordagem mais estratégica sobre como
tratar doencas raras no ambito coletivo. “Ndo deveriamos deixar pessoas com Doenca de
Duchenne ou AME sem tratamento. Esse é um debate necessario para o futuro da salde no Brasil.”

Beneficiarios destacam proximidade e escuta ativa como diferenciais das autogestoes

O painel “O Olhar do Beneficidrio: A Importancia das Autogestdes em Suas Vidas”, realizado
durante o 162 Seminario UNIDAS, colocou em evidéncia a experiéncia pratica de quem esta na
ponta do cuidado. Fernando Amaral, Diretor de Salde e Rede de Atendimento da CASSI, destacou
que as acodes da operadora sao fortemente influenciadas pela escuta ativa dos usudrios, realizada
por meio dos sindicatos e do Conselho de Usudrios. “Nosso programa de atencdo primaria nasceu
dessa escuta. Toda a nossa estrutura foi pensada com base nas necessidades reais dos
beneficidrios em diversas regides do pais”, explicou.

Laercio Luiz Moser, aposentado e beneficidrio do SIM Saude, reforcou o papel ativo do usuério no
cuidado com a prépria saude. “Nés temos a responsabilidade de buscar os meios para viver mais e
melhor”, afirmou. Para ele, a principal vantagem das autogestdes esta na facilidade de didlogo
direto com as diretorias, o que permite resolver demandas com mais agilidade e sensibilidade. O
painel foi moderado por Luciana Dalcanale, Diretora de Treinamento e Desenvolvimento da UNIDAS
e Diretora da Vivest.

Sobre Seminario UNIDAS

O Seminério UNIDAS é um evento anual que relne especialistas, gestores e representantes do
setor de salide suplementar para debater desafios, inovacoes e tendéncias da autogestdo em
saude. Promovido pela UNIDAS, o encontro busca fomentar o intercambio de conhecimento e a
construcao de solucdes sustentaveis para a melhoria da assisténcia aos beneficiadrios das
operadoras autogeridas.

Sobre a UNIDAS

A UNIDAS - Uniao Nacional das Instituicdes de Autogestao em Saude - é uma entidade associativa
sem fins lucrativos, representante das operadoras de autogestao do Brasil - segmento da salde
suplementar em que a prépria instituicdo é a responsavel pela administracdo do plano de
assisténcia a saude oferecido aos seus empregados, servidores ou associados e respectivos
dependentes. Atualmente, a UNIDAS congrega cerca de 4,5 milhdes de vidas e mais de 100 filiadas
nos Estados e no Distrito Federal.

Ciente do seu compromisso de discutir a salde suplementar, a entidade tem como objetivo
fortalecer a competitividade das autogestdes, levar solucdes e conhecimento para as instituicdes e
atuar permanentemente junto as agéncias reguladoras - Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), ao Ministério da Saude, ao Congresso
Nacional, entre outras instancias governamentais. Anualmente, dois grandes eventos sao
promovidos - o semindrio e o congresso, ambos com o intuito de difundir conhecimento, promover
a troca de informacoes e incentivar o debate sobre gestdo de saude.
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Fonte: Agéncia Pub, em 23.04.2025
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