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"

O livro “Mulheres na Previdéncia Complementar - Volume 1: O Poder de uma Histoéria” é
uma obra coletiva que relne a trajetéria de 31 coautoras, profissionais de diferentes dreas de
atuacgao na previdéncia complementar, com distintos niveis de maturidade na carreira e que estdo
distribuidas em oito estados brasileiros. O objetivo principal da obra é dar visibilidade ao
protagonismo feminino no segmento.

O lancamento oficial esta previsto para o inicio do segundo semestre de 2025, com eventos em Sao
Paulo e no 462 Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada (CBPP). O livro faz parte do selo “Série
Mulheres” da Editora Leader, um selo pioneiro idealizado por Andréia Roma, CEO da Editora. O livro
“Mulheres na Atudria” também faz parte do selo, uma obra que traz a jornada de 30 mulheres
formadas em Ciéncias Atuariais - saiba mais.

“Mulheres na Previdéncia Complementar” conta com a coordenacdo e curadoria de Elaine Turatti,
advogada que atua no setor desde 2006 e que também é uma das coautoras. Atualmente, a
profissional ocupa a posicao de Diretora de Servicos Juridicos da consultoria PFM. Anteriormente,
teve passagens na Willis Towers Watson e na Visao Prev.

Também participaram como coautoras do livro: Adriana de Carvalho Vieira, Aline Paz, Ana Carolina
Oliveira Mendes, Ana Paula Oriola De Raeffray, Andreia Pedroso Arménio, Arlete Nesse, Carla
Cristina Silva, Cinthia Shingai Pinheiro Pais, Daniela Claudia Carneiro Félix, Daniela Valverde, Eliane
Silva, Erika Palma, Eunice Lima, Francis Nascimento, Juliana de Sousa Cardozo Parente, Liane
Chacon, Lilian Mota, Luciana Correa Dalcanale, Lygia Avena, Magdarlise Dal Fiume Germany, Maria
Elizabete da Silva, Maria Paula Aranha, Mariana Monte Alegre de Paiva, Marlene de Fatima Ribeiro
Silva, Patricia Ferradans, Patricia Motta Fagundes, Raquel Castelpoggi, Rosangela Jardim, Sara
Marques e Suzi Marcia Mateus.

Em entrevista exclusiva ao Blog Abrapp em Foco, Elaine Turatti comenta como esta sendo a sua
participacao nesse projeto, porque é fundamental ampliar o debate sobre diversidade de género, e
como a previdéncia complementar pode gerar mais autonomia para as mulheres, entre outros
tépicos relevantes. Ela fala também de sua participacao em outro projeto com objetivo similar ao
da publicacao, que consiste em um grupo de intercambio e cooperacao também denominado de
“Mulheres na Previdéncia”, que se comunica através do whatsapp.

“Muitas mulheres ainda enfrentam desigualdade salarial, interrupcdes na carreira devido a
maternidade ou ao cuidado com familiares e maior expectativa de vida, o que torna o planejamento
financeiro para a aposentadoria ainda mais critico. A previdéncia complementar surge como uma
ferramenta estratégica para garantir que elas tenham seguranca financeira no futuro, reduzindo a
dependéncia econdmica e promovendo um envelhecimento mais digno e independente”, disse em
trecho da entrevista. Confira a seguir a entrevista na integra:

Blog Abrapp em Foco: Como é participar desse projeto pioneiro e quais sao os principais
assuntos tratados no livro?

Elaine Turatti: H3 alguns anos venho acompanhando o trabalho da Editora Leader com o selo
“Série Mulheres”, que tem dado visibilidade a histérias inspiradoras de liderancas femininas em
diversos setores. Em junho de 2024, ao prestigiar o lancamento do livro autoral de uma grande
amiga publicado pela mesma editora, tive a oportunidade de conhecer pessoalmente Andréia Roma
[CEO da editora].

Naquele momento, surgiu a primeira conversa sobre a previdéncia complementar e a auséncia de
uma obra sobre o tema dentro da Série Mulheres. Incomodada com essa lacuna, compartilhei a
ideia com a Andréia, que prontamente apoiou a iniciativa. A partir disso, o projeto tomou forma
rapidamente, culminando no convite para que eu assumisse a coordenacao da obra - um desafio
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que aceitei com muita honra.

Participar deste projeto tem sido uma jornada profundamente inspiradora. Ao contar nossas
histérias, revisitamos nossas origens, infancia, acertos e enganos, desvendando os caminhos que
nos trouxeram até aqui e nos conectaram a previdéncia complementar. Para chegar ao resultado
final, cada uma precisou mergulhar em sua prépria trajetdria, resgatando memérias carregadas de
emocao, saudosismo e aprendizados - algumas doces, outras desafiadoras.

E é exatamente ai que reside a beleza desta obra: revelar a esséncia de cada mulher por tras da
profissional, mostrando que nossas vivéncias, em toda a sua complexidade, moldaram quem
somos. A diversidade de perfis e experiéncias das 31 coautoras confere ao livro uma abordagem
multidisciplinar e abrangente, conectando histérias que compartilham um elo comum: a paixao
pela previdéncia complementar e seu impacto transformador na vida das pessoas.

Mais do que um livro sobre mulheres na previdéncia complementar, esta obra celebra a forca, a
resiliéncia e a representatividade feminina em um setor historicamente dominado por homens.

Blog Abrapp: Qual é o impacto que essa obra busca gerar?

Elaine: O impacto desta obra vai muito além de contar histérias. Nosso objetivo é gerar uma
transformacao real no setor de previdéncia complementar, ampliando o debate sobre equidade de
género, diversidade e o papel fundamental das mulheres na construcao de um sistema mais
sustentdvel e inovador.

Ao reunir as trajetérias de 31 profissionais de diferentes areas e estagios da carreira, o livro ndo
apenas da visibilidade ao protagonismo feminino, mas também inspira e encoraja outras mulheres
a ocuparem seu espaco. Ele mostra que ha oportunidades para todas e que a pluralidade de
experiéncias fortalece o setor como um todo.

Além disso, a obra busca sensibilizar gestores, dirigentes e demais atores da previdéncia
complementar para a importancia da diversidade na governanca e na tomada de decisfes. Estudos
j& comprovaram que equipes diversas tomam decisdes mais eficazes, reduzem riscos e
impulsionam a inovacao - e esse é um ponto essencial para um setor que lida com desafios tao
complexos como a longevidade e a sustentabilidade dos planos de previdéncia.

Esta iniciativa € um movimento. Um convite para que o mercado se torne mais inclusivo, reconheca
e valorize a contribuicao feminina e, assim, construa um futuro mais equilibrado e preparado para
atender as necessidades da sociedade. O impacto que buscamos gerar nao se limita as paginas
desta obra - queremos que ele reverbere em acdes concretas, abrindo caminhos para mudancas
reais e duradouras.

Blog Abrapp: De qual forma o livro contribui para a promocao da equidade de género?

Elaine: Este livro € um passo concreto na promocao da equidade de género ao dar visibilidade a
atuacao feminina no setor, desafiando paradigmas e incentivando a presenca de mais mulheres em
posicdes de lideranca. Por meio das trajetérias compartilhadas, a obra ndo apenas evidencia os
desafios enfrentados, mas também apresenta caminhos para supera-los, inspirando outras
profissionais a ampliarem sua participacao e a conquistarem o espaco que lhes pertence.

Um dos pilares dessa iniciativa é o incentivo a capacitacdo continua e ao fortalecimento da
autoconfianca das mulheres. Muitas vezes, a chamada sindrome da impostora impede que
profissionais altamente qualificadas reconhecam seu préprio valor e persigam seus objetivos com
determinacao. O livro busca romper essa barreira ao apresentar histérias reais de superacao,
crescimento e conquista, provando que é possivel ocupar lugares de destaque e transformar o
setor com sua expertise e dedicacao.

Blog Abrapp: Qual o objetivo de mostrar as historias reais de mulheres que romperam
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essas barreiras?

Elaine: A obra carrega um compromisso essencial: deixar um legado e incentivar a nova geracao
de mulheres. Queremos que futuras profissionais encontrem referéncias femininas para se inspirar,
enxergando mulheres que trilharam caminhos diversos e conquistaram espaco em um setor tao
estratégico. O livro reforca a importancia da mentoria, do apoio mutuo e da criacao de redes que
possibilitem o crescimento coletivo. Quando mulheres tém exemplos concretos a seguir e mentoras
que as orientam, elas se sentem mais preparadas e confiantes para assumir novos desafios.

Por fim, ao reunir histérias de mulheres com diferentes formacdes e experiéncias, a obra cria um
espaco de referéncia e conexdo, mostrando que a equidade de género ndo é apenas uma questao
de justica social, mas um pilar essencial para uma governanca mais eficiente e sustentavel. Ela
reforca a importancia da diversidade na tomada de decisdes e no fortalecimento da previdéncia
complementar, deixando claro que um setor mais inclusivo é também um setor mais inovador,
resiliente e preparado para o futuro.

Blog Abrapp: Por que é fundamental ampliar o debate sobre diversidade de género na
previdéncia complementar?

Elaine: O debate sobre diversidade de género na previdéncia complementar é essencial porque o
setor afeta diretamente a vida das mulheres, seja como profissionais da area, seja como
beneficidrias dos planos de aposentadoria. As mulheres, em média, vivem mais do que os homens,
tém trajetérias de trabalho mais interrompidas e sofrem com disparidades salariais ao longo da
vida. Esses fatores impactam diretamente sua capacidade de acumular poupanca adequada. A
diversidade de género também fortalece a governanca das entidades previdenciarias. Estudos
mostram gue equipes diversas tomam decisdes mais assertivas, gerenciam melhor os riscos e
promovem uma cultura organizacional mais inovadora e transparente. Portanto, ampliar esse
debate significa construir um sistema previdenciario mais justo e representativo da sociedade como
um todo.

Blog Abrapp: De qual maneira o livro pode inspirar e incentivar mais mulheres a
ingressarem na previdéncia complementar?

Elaine: Ao trazer histérias reais de mulheres que atuam no setor de previdéncia complementar, o
livro funciona como um caminho de inspiracao e orientacao para aguelas que desejam ingressar
nessa area. Muitas vezes, a falta de referéncias femininas em determinadas carreiras cria barreiras
invisiveis, desmotivando a participacdo de novas profissionais. O livro mostra que é possivel trilhar
uma carreira de sucesso na previdéncia complementar e que hé espaco para mulheres assumirem
cargos estratégicos e de lideranca. Além disso, incentiva o debate sobre a importancia da
qualificacao, da formacao continua e da construcao de redes de apoio para o crescimento
profissional das mulheres no setor.

Blog Abrapp: Como a previdéncia complementar pode gerar mais autonomia para as
mulheres?

Elaine: A previdéncia complementar desempenha um papel essencial na promoc¢éo da autonomia
financeira das mulheres e esta diretamente alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente os ODS 5 (Igualdade de Género), 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico) e 10 (Reducdo das Desigualdades).

Muitas mulheres ainda enfrentam desigualdade salarial, interrupcdes na carreira devido a
maternidade ou ao cuidado com familiares e maior expectativa de vida, o que torna o planejamento
financeiro para a aposentadoria ainda mais critico. A previdéncia complementar surge como uma
ferramenta estratégica para garantir que elas tenham seguranca financeira no futuro, reduzindo a
dependéncia econémica e promovendo um envelhecimento mais digno e independente.

Para fortalecer essa autonomia, é fundamental incentivar a adesao das mulheres aos planos de
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previdéncia complementar, seja por meio de educacdo financeira, seja por politicas corporativas
que incentivem sua participacao.

Além disso, ao promover a inclusao financeira e a igualdade de oportunidades, a previdéncia
complementar contribui para a construcao de um futuro mais sustentavel e equitativo, reforcando o
compromisso com um sistema previdenciario mais justo e acessivel para todas. A seguranca
financeira nao é apenas um direito das mulheres, mas um fator essencial para o desenvolvimento
social e econémico do pais.

Blog Abrapp: O que foi buscado durante a selecao das mulheres que participariam do
livro?

Elaine: A curadoria deste livro teve como objetivo mapear mulheres atuantes em diversas areas da
previdéncia complementar, abrangendo diferentes regides do pais e distintos niveis de experiéncia.
O critério comum entre todas? O brilho nos olhos ao falar sobre o propésito da previdéncia
complementar na vida das pessoas. ldentificar essas profissionais nao foi uma tarefa dificil, pois o
setor conta com inUmeras mulheres comprometidas nao apenas com a técnica, mas também com o
impacto social e transformador da previdéncia. O resultado foi a construcao de um verdadeiro
mosaico de histérias, repleto de emocao, superacao, aprendizados e legado.

E esse movimento nao para por aqui. J& estamos desenhando a préxima edicdo e, em breve,
iniciaremos a selecao de novas profissionais para integrar esse projeto. Desta vez, traremos um
enfoque diferente: o novo livro terd como eixo central cases de sucesso das coautoras,
compartilhando experiéncias concretas que possam servir como uma mentoria pratica para outras
mulheres do setor. A grande adesdo a primeira edicao reforca o quanto a previdéncia
complementar precisava de uma iniciativa como essa - um espaco de voz, representatividade e
fortalecimento da presenca feminina. Seguimos com esse compromisso € com a certeza de que
essa € apenas mais uma etapa de uma jornada de transformacao.

Blog Abrapp: Cristina Schmidt e Vanessa Dall Inha também lancaram um projeto
inovador: um grupo no WhatsApp chamado “Mulheres na Previdéncia”, do qual vocé faz
parte. Como é essa interacao?

Elaine: O grupo surgiu como um espaco de troca, apoio e fortalecimento da presenca feminina no
setor de previdéncia complementar. O movimento ainda estd em fase de estruturacdo, mas ja
ganha cada vez mais forca e visibilidade, com o objetivo de impulsionar a representatividade
feminina no setor. Promovemos discussdes fundamentais para fomentar o debate sobre equidade
de género, além de outras pautas essenciais relacionadas ao papel das mulheres na previdéncia
complementar.

E, no meio desse caminho, tivemos a sorte de cruzar com uma mulher inspiradora e cheia de
energia para fazer acontecer: a atuaria Natalia Moreira, que tem se destacado com seu canal no
YouTube e no Instagram, trazendo conteldo nao apenas sobre o mundo atuarial, mas também
sobre diversidade e inclusao. Nos unimos e seguimos trazendo tantas outras mulheres conosco,
criando uma rede cada vez mais forte.

Blog Abrapp: Quem sao os apoiadores do projeto?

Elaine: A relevancia desta iniciativa é reforcada pelo apoio institucional de entidades como o
Ministério da Previdéncia Social, Abrapp, APEP e IPCOM. Além disso, o livro conta com o prefacio de
Aparecida Pagliarini, uma mulher a frente de seu tempo e referéncia no setor, agregando ainda
mais significado e inspiracao a essa obra coletiva.

Fonte: Abrapp em Foco, em 21.03.2025.
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