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Ressignificar a previdéncia complementar é o grande objetivo da atual gestao da Abrapp, que tera
mandato no periodo de 2025 a 2027, e iniciou nesta terca-feira, 4 de fevereiro, a discussdo do
Planejamento Estratégico que pautard os trabalhos da associacdo nos préximos trés anos.

Reunindo aproximadamente 50 dirigentes, o workshop de dois dias visa a construcao dessa agenda
estratégica com um viés colaborativo, sendo conduzido pelo facilitador Saulo Bonassi, sécio da
Nodal Consultoria, e com os participantes divididos em seis grupos para debaterem em conjunto e
tracarem um panorama para o setor.

“Estamos aqui para construir uma proposta nao sé para os préximos trés anos, mas para o pais”,
disse o Diretor-Presidente da Abrapp, Devanir Silva, na ocasiao. “O trabalho é conjunto para
alcancarmos cada vez patamares mais altos. Estamos em um caminho bem pavimentado; os
dirigentes que passaram e estao aqui tém foco. Construiram um grande legado. Esperamos, com o
apoio de todos, levar isso adiante”, continuou.

Iniciando uma jornada de reflexdao, o workshop contou com um balanco da jornada da previdéncia
complementar e perspectivas de futuro. Devanir apresentou uma visao do setor no Brasil nos
Gltimos 10 anos, desde 2014 até 2024, comparativamente com as entidades abertas de
previdéncia.

Entre os pontos fortes dos Gltimos anos, apesar do nimero de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC) ter reduzido em relacao a 2014, ainda é substancialmente maior que as
entidades abertas, lembrando que as fundacdées pagam mais de R$ 90 bilhdes em beneficios,
enguanto as abertas pagam apenas R$ 5 bilhdes.

Devanir também lembrou que os ultimos 10 anos foram de grandes conquistas para o setor, com o
fortalecimento do relacionamento com parlamentares, criacao da UniAbrapp, implementacao da
autorregulacao do sistema, inauguracdao do MBA da Previdéncia Complementar, estruturacdo de
planos familia, instituido corporativo e setorial, instauracdo do CNPJ por plano, além de regulacdes
que aprimoraram a certificacao profissional e a defesa ativa de previdéncia complementar no
Congresso Nacional durante a Reforma da Previdéncia.

Em paralelo com a expansao de informativos sobre o sistema, as EFPC também enfrentaram a
pandemia de covid-19, mantendo estabilidade financeira e operacional, mostrando resiliéncia. Na
época, a Abrapp implementou um hub de inovacdo, contribuindo para tratar de solucdes
tecnoldgicas benéficas para a vida associativa.

Mais recentemente, a Previc editou a Resolucao n? 23/2023 para simplificar as normas do setor, ao
passo que o relacionamento entre a Abrapp, a autarquia e o Ministério da Previdéncia foi
fortalecido. Outra vitéria foi a edicdo da Lei n? 14.803/2024, que permitiu maior flexibilidade
tributdria para os participantes, e a Lei Complementar n® 214/2025, que regulamenta a reforma
tributaria contemplando a nao incidéncia do CBS e do IBS na previdéncia complementar,
equiparando o setor as entidades assistenciais.

Devanir também apresentou os desafios enfrentados na Gltima década, como a busca por um
tratamento diferenciado entre entidades, respeitando suas caracteristicas distintas, entre outras
pautas que o setor pleiteou com dificuldade, citando algumas recém-aprovadas, entre elas a
inscricdo automatica. “Precisamos avancar, e a comunicacdo estratégica é fundamental”, disse.
“Devemos continuar a simplificacdo normativa e também sermos propositivos”, pontuou.

Para isso, os desafios futuros incluem pensar em solucdes que contemplem as mudancas no
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mercado de trabalho, fazer uma adaptacao tecnolégica e trabalhar com incertezas. Assim, o foco
da atual gestdo sera estruturar os pilares da valorizacao, engajamento e fomento da previdéncia
complementar. “O crescimento do setor é a prosperidade do nosso pais”, completou Devanir.

Fortalecimento politico - O Vice-Presidente e Diretor de Relagdes Institucionais da Abrapp,
Murilo Xavier Flores, fez uma apresentacao sobre o fortalecimento politico e institucional da
associacdo no Congresso Nacional, “aproveitando esse capital politico construido e solidificado no
ano passado”, disse.

Para isso, é necessario estreitar relacionamento com liderancas do Senado e da Camara, segundo
Xavier, e j& no processo da Reforma Tributaria foram identificados parlamentares que podem fazer
parte dessa estrutura em busca de uma consolidacao do apoio a propostas que facilitem a
expansao do setor.

“Esse fortalecimento nao é possivel se ndo avancarmos para o governo”, disse. Assim, o objetivo da
Abrapp é atuar junto aos Ministérios da Previdéncia, Fazenda, Planejamento e Casa Civil. “O
objetivo é expandir o setor a partir das propostas atrativas, campanhas e divulgacao junto a
organizacdes publicas e privadas, empresas de gerenciamento de investimentos, EFPCs, midia
tradicional, redes sociais, segmento politico e marketing”, pontuou.

Mapa de contexto - Olhando grandes tendéncias gerais no Brasil e no mundo, as associadas
debateram temas relacionados a cendrios politico, econémico, social, tecnolégico e ambiental, e
posteriormente os movimentos no setor de previdéncia, olhando mais a fundo para as EFPC.

Os grupos se reuniram para conversar sobre cada tépico, identificando quais sao as prioridades a
serem trabalhadas neste ano. Entre as tendéncias gerais, foram destacadas questdes ambientais,
sociais, governanca e integridade, continuidade na discussao sobre a Reforma Tributaria e novas
reformas previdencidrias, comunicacao integrativa junto a educacao financeira e previdenciaria,
inteligéncia artificial, educacao tecnoldgica para uso de plataformas digitais, e longevidade ativa e
segura.

Focando mais no setor de previdéncia, a necessidade de aprimorar planos com foco no fomento
esteve entre os tépicos relevantes apontados pelos grupos, além da isonomia de regras, expansao
e consolidacao da previdéncia dos entes federativos, fortalecimento do Ministério da Previdéncia
Social, e proposta para criacdao de micro pensoes.

Os participantes também apontaram o que deve ser trabalhado nas préprias EFPC, como o
aprimoramento e fortalecimento da cultura de relacionamento, tratar da complexidade regulatéria
e da inseguranca juridica, abordar a dificuldade da implementacao de planos de previdéncia para
servidores publicos em municipios, entre outros.

Em outra etapa do exercicio, as associadas evidenciaram as fortalezas do setor e suas vantagens
competitivas, como o fato das entidades serem sem fins lucrativos, terem compromisso com o
pagamento de beneficios e valor social, governanca participativa e proximidade com a gestao,
contarem com sistema colaborativo e capacidade de mobilizacdao, e serem um instrumento de
formacao de populacao previdencidria para o pais, com visdo de longo prazo.

Visao do sistema - As entidades trataram também de uma visdo mais de longo prazo do sistema,
contemplando os préximos 10 anos. “Seria interessante se a gente acordasse em 2035 com a
previdéncia complementar superando 100% do PIB. Temos potencial para isso”, disse Devanir
Silva. Alcancar 50% da populacao brasileira com cobertura previdenciadria também é um ideal a ser
conquistado.

Esses sao alguns sonhos aspirados para 2035, e a execucdo de passos para alcanca-los foi
discutida pelos participantes do workshop, bem como os riscos da nao implementacao de planos de
acdo estratégicos ao longo dos préximos anos.
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O workshop de Planejamento Estratégico da Abrapp para o triénio 2025/2027 tera continuidade na

quarta-feira, 5 de fevereiro, quando serdo estabelecidos os objetivos e a agenda da associacao
para os préximos anos.

Fonte: Abrapp em Foco, em 05.02.2025.
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