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Como consultores especializados em capital humano e com uma vasta quantidade de dados
gerados por pesquisas, sabemos que equipes diversificadas tendem a ser mais inovadoras,
empresas com maior diversidade de género em cargos de lideranca conseguem ser mais rentaveis
e que a perspectiva feminina pode enriquecer o desenvolvimento de produtos e servicos. A inclusao
de mulheres em equipes de alta direcdo ndo é apenas um imperativo ético, mas se traduz em
beneficios tangiveis para as empresas.

A representacao feminina na Aon em toda a América Latina chega a 60%, e nossas politicas
internas que incentivam a igualdade de género e o desenvolvimento profissional das mulheres
estdo permitindo sua ascensao a cargos de lideranca. Estamos integrando cada vez mais mulheres
em nossos comités de direcdo, refletindo uma mudanca significativa na dinamica de trabalho. Nos
Gltimos anos, esse crescimento foi notavel, e hoje, grandes operacdes da companhia sdo lideradas
por mulheres: Andrea Aguillar, no Chile, Tatiana Fonseca, na Colébmbia, Maricarmen Burgos Carrién,
em Porto Rico e Caribe, além de Beatriz Protasio na lideranga de resseguros no Brasil e Margarita
Romero como responsavel pelas relacdes com clientes para toda a América Latina.

Apesar dos avancos que estamos fazendo na inclusao e equidade de género, os desafios na
indUstria de seguros latino-americana ainda persistem: embora no Brasil as mulheres representem
aproximadamente 54,4% da forca de trabalho, esse nimero diminui consideravelmente nos niveis
executivos, onde apenas 31% dos cargos sao ocupados por elas; enguanto no México, 53% dos
trabalhadores no setor de seguros sao mulheres, mas somente 30% ocupam cargos de lideranca.
Esses sao exemplos de que, embora haja maioria feminina na industria de seguros, sua
representacdo em papéis de lideranca ainda é baixa.

De fato, um estudo da McKinsey indica que, embora exista um aumento gradual na inclusao de
mulheres no setor, barreiras culturais e estruturais continuam limitando seu avanco para posicoes
de lideranca, como a disparidade salarial, desigualdade de oportunidades; barreiras culturais (como
a persistente cultura machista e estereétipos de género, a falta de redes de apoio e mentoria e a
auséncia de conciliagdo entre vida profissional e familiar), entre outras. Isso ndao é mais que um
reflexo da tendéncia mais ampla no ambiente empresarial da regido.

Em nosso contexto, o que poderiamos fazer para incentivar a ascensao das mulheres a cargos de
lideranca na indUstria? Adotar politicas internas de igualdade de género em todos os niveis
hierdrquicos (revisdo de estruturas salariais e praticas de contratacdo equitativas); promover redes
de apoio e mentoria (onde lideres experientes, tanto homens quanto mulheres, orientem o talento
dos futuros lideres); conciliar vida profissional e familiar (através de horarios flexiveis e opcées de
trabalho hibrido para equilibrar seus papéis em ambos os espacos sem penalidades); capacitacao e
desenvolvimento profissional inclusivo (investir em programas de capacitagcao que abordem as
habilidades necessarias para todos os funcionarios, independentemente do género); e, por ultimo,
visibilizar os feitos femininos (valorizando os papéis destacados de mulheres dentro do setor,
inspirando outras a perseguirem posicdes similares e demonstrando que a lideranca feminina é
possivel e valiosa).

Acredito firmemente que integrar de maneira eficaz as mulheres no setor de seguros exige um
compromisso conjunto de homens e mulheres para criar um ambiente inclusivo e equitativo. Ao
realizar as mudancas necessarias, as empresas nao apenas melhoram seu desempenho, mas
contribuem para o desenvolvimento social e econé6mico da regido. Tenho orgulho em dizer que, na
Aon América Latina, estamos liderando esse caminho.
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