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Por Rodrigo Priviero D'abruzzo (*)

Ao refletir sobre as constantes noticias de corrupc¢dao, investigacdées em andamento e Comissdes de
Compliance sendo constituidas em empresas enormes, como ocorreu com a Petrobrds no final do
ano passado [1], é inevitavel tentar imaginar o alto custo das multas, das diligéncias internas e do
processo de defesa a que estarao sujeitas as empresas atualmente investigadas por desvio de
verbas e favorecimento ilicito em concorréncias publicas.

Ao povo brasileiro, paira a inédita curiosidade dividida entre o sentimento de revolta pela
costumeira impunidade e de que as recentes investigacdes conduzidas pela SEC (Comissao de
Valores Mobilidrios) norte-americana envolvendo empresas nacionais como Petrobrds e Embraer,
que sempre foram motivo de orgulho para um povo tao sofrido, finalmente trardao alguma
responsabilidade aqueles que entendem que os fins justificam os meios.

O jeitinho brasileiro ndo é mais um motivo de orgulho nacional, ao passo que a visdo de que é
normal tirar vantagem de qualquer situacao e que pequenos delitos nao sao tao graves tem se
mostrado obsoleta. A maioria da populacao anseia pela punicao dos grandes corruptores, sendo o
passo natural consequente a visdao de que também sao errados pequenos delitos, como furar fila,
furtar sinal de TV a cabo e transgredir normas de transito .

Sobretudo, ninguém quer se ver como contrario a integridade ou como conivente com a corrupcao
instalada nesse pais, e é isso que parece nutrir tal sentimento de satisfacdo com as investigacdes
iniciadas e punicdes que hao de ser aplicadas, ainda que isso ocorra antes fora do Brasil.

O gue poucas empresas perceberam é que, como em outros paises, a maior consequéncia serd o
dano a imagem corporativa. Isso porqué o povo brasileiro, de forma nunca antes vista, esta
incomodado com a corrupgao que permeia o pais, desde pequenos até grandes delitos, em todas as
camadas sociais.

Assim, mais que as pesadas multas, o que fatalmente serd a grande propaganda da Lei 12.846/13
sera o prejuizo imaterial. A empresa corruptora devera arcar com os custos de publicacdes da
decisao administrativa sancionadora em editais, meios de comunicacao de grande circulacao e em
seu préprio sitio eletrénico, tudo isso de forma cumulativa, como determinado no artigo 24 do
decreto regulamentador da lei, publicado em 18 de marco de 2015 no Didrio Oficial da Unido sob o
nimero 8.420.

O primeiro capitulo do livro “Advocacia Corporativa - Desafios e Reflexdes”, escrito por André
Gustavo de Oliveira [2], tem duas felizes frases gue merecem citacao: “Dentro do universo
corporativo o Compliance estd inserido em cada parafuso de uma fabrica, em cada folha de papel
de um escritério e principalmente em cada ato de um gestor. O Compliance se desdobra ao mesmo
tempo em que se enfronha nas atividades mais puras e mais complexas de uma empresa, desde a
relacdo empresa e trabalhador até o relacionamento com as mais altas autoridades de um pais.”

Nao ha como se negar que cabera ao Conselho de Administracao das empresas sujeitas a lei acima
mencionada os deveres de cautela, estabelecendo Programas de Compliance (no artigo 41e
subsequentes da lei denominados como “programas de integridade”) para tentar evitar deslizes e,
caso mesmo assim eles ocorram, minimizar suas consequéncias.

A antiga pratica de fazer vista grossa aos ilicitos didrios serd aos poucos descontinuada no Brasil,
inclusive pela criacao do “Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas” e do “Cadastro
Nacional de Empresas Punidas”. Tais ferramentas, sem sombra de duvida, desestimulardo a pratica
de atos contrarios a Lei. Alids, é bem provéavel que a existéncia de Programas de Compliance seja
um dos fatores de decisao para a contratacao ou nao de fornecedores e parceiros comerciais, como
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ja ocorre no mercado financeiro, que antes da lei 12.846/13 ja era bem regulamentado por
diretrizes internacionais, derivadas do FCPA e da SOX, leis norte-americanas de aplicacao global.

A ma-conduta de empregados e terceiros ocasionard, além da multa minuciosamente calculada
segundo as orientacdes dos artigos 17 a 23 do decreto antes mencionado, prejuizos que nao
poderdo ser mensurados.

Excelente exemplo é o que ocorreu na Siemens. Quando o escandalo estourou na Alemanha em
2006 muitos dos empregados da companhia se envergonharam dos ilicitos apontados como se
sobre eles mesmos tivesse recaido a culpa pelos atos praticados em outras partes do planeta. Esse
remorso subconsciente é compreensivel, sobretudo por parte daqueles outrora orgulhosos por
pertencerem a um conglomerado gigante e amplamente presente no cotidiano da maioria dos
paises do globo e que, em muitos casos, fizeram toda ou grande parte de suas carreiras na
empresa.

Em um caso mais préximo e recente, diversos funciondrios da Petrobras protestaram contra a
imagem negativa gerada pela série de denlncias relacionadas aos desvios de verba da estatal
brasileira [3]. Isso apenas comprova que o maior prejuizo é o imaterial. Ndo hd quem queira
trabalhar em uma empresa com fama de corrupta, sendo impossivel se exigir comprometimento e
empenho de trabalhadores que se sentem cUmplices de desvios de carater de tamanha seriedade.

Como mencionado diversas vezes e em diferentes mddulos do Curso Preparatério de Compliance
da LEC, é extremamente dificil reter talentos em ambientes corporativos dominados por
comportamentos antiéticos, ja que o trabalhador tem a impressao de que seus esforcos e empenho
estao sendo indiretamente direcionados para sentidos que ele préprio desaprova.

Marcos Assi ja levantava o problema no Jornal do Brasil [4] em 2012, muito antes da publicacdo da
lei 12.846/13, quando seu artigo circulou com o titulo “Quando os controles internos, a supervisao e
a indole falham, quem paga a conta?”.

E extremamente importante que as empresas tenham consciéncia do que estd em jogo quando s&o
iniciadas investigacdes por desvio de conduta. Os danos causados a moral da empresa e de seus
trabalhadores sao de dificil mensuracdo e seus efeitos sdo, muitas vezes, devastadores.

Recuperar-se de tamanho impacto nao é tarefa facil, portanto, o melhor método é a prevencado. Ao
agir de forma adequada a lei brasileira e as regras de compliance, a empresa tera escolhido nao
apenas fazer o que é certo, mas também proteger sua moral e imagem, preservando seus
empregados, executivos e terceiros. Este é o Unico caminho a seguir.

[1] http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/petrobras-que-criar-diretoria-de-governanca-e-
compliance

[2] OLIVEIRA, André Gustavo de. Advocacia Corporativa - Desafios e Reflexdes. Editora Revista dos
Tribunais, 2014.

[3] http://economia.uol.com.br/noticias/bbc/2015/02/12/funcionarios-da-petrobras-protestam-
contra-imagem-negativa-apos-corrupcao.htm

[4] http://www.jb.com.br/sociedade-aberta/noticias/2012/11/26/quando-os-controles-internos-a-
supervisao-e-a-indole-falham-quem-paga-a-conta/

(*) Rodrigo Priviero D'abruzzo é Advogado na Plastipak Packaging do Brasil. Graduado em
Direito pela PUC-Campinas e Especialista em Direito Internacional pela EPD (Escola Paulista de
Direito). Membro da Comissao de Compliance do Instituto dos Advogados de Sao Paulo - IASP. Aluno
do Curso Preparatério de Compliance da LEC.
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Fonte: LEC, em 28.04.2015.
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