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Entrevista: Novo Diretor-Presidente da Prevcom assume cargo com a misséo de expansao e atendimento
personalizado

Por Bruna Chieco

«Recentemente, a Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo (Prevcom)
passou por uma mudanca em sua gestao a partir da entrada de novos membros na Diretoria-
Executiva. A frente da presidéncia da entidade, Sylvio Eugenio de Araujo Medeiros assume a
responsabilidade de liderar um dos maiores fundos de previdéncia complementar para servidores
publicos do pais, que atualmente acumula R$ 3,52 bilhdes em recursos administrados de 50 mil
participantes, em nove planos exclusivos paras os estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Para, para a capital paulista, além de ter 23 municipios conveniados em seu fundo
multipatrocinado.

Com ampla experiéncia no setor, o economista assumiu o comando da entidade em agosto, para
um mandato de 4 anos, apds indicacao da Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD). Medeiros
atuava, até entdo, na assessoria da presidéncia do Instituto de Previdéncia do Municipio de Sao
Paulo (Iprem).

Ele teve passagem pelo Ministério da Economia, entre 2019 e 2023, como assessor e subsecretario
nas areas de trabalho, governancga e politicas publicas, e presidiu o Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Municipio de Natal (RN). No Banco do Brasil, entre os muitos cargos assumidos,
Medeiros foi gerente das areas de capacitacdo técnica, relacionamento, governanca de capacitacao
de recursos e estratégia, e assessor de tesouraria.

Na Prevcom, o novo presidente ja formulou, junto a nova diretoria, o planejamento da entidade com
o propésito de levar prosperidade aos participantes e seus familiares e contribuir com o equilibrio
atuarial dos patrocinadores. E uma das ferramentas que ajudard a fundacdo a atingir esse objetivo
sera o uso da tecnologia.

A partir do desenvolvimento de solu¢des e sistemas cada vez mais personalizados, a Prevcom deve
atuar como assessoria personalizada para auxiliar seus participantes no atingimento de seus
objetivos. “Gostariamos que a percepcdo do nosso segurado seja a de que a Prevcom esta aderindo
aos planos dele”, disse Medeiros ao Blog Abrapp em Foco.

Leia abaixo a entrevista na integra:

Blog Abrapp em Foco: Conte sobre sua trajetdria profissional antes de assumir a
presidéncia da Prevcom.

Sylvio Medeiros: Sou funcionario de carreira do Banco do Brasil e em um dado momento fui
cedido pela prefeitura de Natal para ocupar a predilecta do Instituto de Previdéncia dos Servidores
do Municipio. Em seguida, fui trabalhar na drea de estratégia do segmento que atendia RPPS no
Banco do Brasil. Eu ja lidava com a area previdenciaria, fazendo a gestdao em governanca da BB
Previdéncia, e cuidava da relacao da governanca entre entidades, conselhos, etc. Também fui
cedido a Secretaria do Trabalho e Previdéncia dentro do Ministério da Economia, onde permaneci
por 4 anos. Dali, fui diretamente convidado para assessorar o Iprem.

Blog Abrapp em Foco: Quais os desafios da nova diretoria na atual gestao?

Sylvio Medeiros: A fundacao passou por uma grande alteracao. Toda a diretoria, com excecao a
de investimentos, que continua com Francis Nascimento, foi renovada. Atualmente, a diretoria de
Administracao é conduzida por Vanessa Pacheco de Souza; a diretoria de Relacionamento
Institucional, por Ugo Gabriel Barboza Garcia, e temos também uma nova diretoria, de tecnologia,
com Alessandro Roosevelt a frente. E hoje saiu no Didrio Oficial da Unido a cessao de André
Rodrigues Veras, que atuava no INSS, para exercer o cargo de Diretor de Seguridade.

Estamos planejando um descasamento desses mandatos para que, no futuro, ndo tenha essa
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questao de continuidade. Mas o time é excepcional, com pessoas de mercado, comprometidas e
que podem trazer para nossos participantes as melhorias que temos planejado.

Blog Abrapp em Foco: Quais melhorias a serem implementadas na entidade pela nova
diretoria?

Sylvio Medeiros: Recebemos a Prevcom com muito respeito. Nao é facil tirar uma entidade do
zero e trazer ela ao patamar em que ela estd, como foi feito pela gestdo anterior, e cabe a nés dar
continuidade a essa trajetéria. Assumimos uma entidade que estd entre as principais do pais e
esperamos que ela cresca a altura. Nosso planejamento foi totalmente renovado e conduzimos ele
internamente, redesenhando nossa missao, visao e valores.

Adotamos uma abordagem de propésito, pois torna claro para todo mundo que atua na entidade se
suas acoes estdo alinhadas ou ndo com esse propésito, que é levar prosperidade para nossos
segurados e seus familiares e contribuir com o equilibrio atuarial dos patrocinadores. O sentido do
trabalho é fundamental para deixar as pessoas engajadas.

Também queremos marcar a gestdao da Prevcom com niveis de exceléncia, e para isso atingiremos

Selos da Abrapp e ICSS com a manutencao de elevacdo de niveis destes e de outros selos. Faremos
uma transformacao digital, que serd capitaneada pelo Alessandro, e nossa missao é chegar em um

momento em que cada um abre o aplicativo da Prevcom terd uma experiéncia personalizada. Outro
objetivo é que queremos nos transformar em um dos melhores lugares para se trabalhar.

Blog Abrapp em Foco: Como deve ser a atuacao da Diretoria de Tecnologia para
expansao e melhoria de processos da entidade?

Sylvio Medeiros: Para esse ano, nosso orcamento, que é uma peca indutora do planejamento, foi
base zero, e o refizemos incluindo os projetos de tecnologia, ja computando uma economia R$ 2,3
milhdes para este ano a partir da revisao total de nosso contratos e, principalmente parceria com a
Prodesp (Empresa de Informatica do Governo do Estado de Sao Paulo). Nossos sistemas estarao
hospedados com eles e teremos apoio no desenvolvimento de software.

A Prodesp serd um elemento de diferenciacao para nossos patrocinadores, e municipios poderao
contar com esses servicos em condicdes diferenciadas como o estado de Sao Paulo ja conta. Todos
0S N0ss0os processos estao sendo integrados e os sistemas, continuados a partir de conexdes para
que a gente tenha informacdes sobre portabilidade e dashboards de resultados dos planos
disponiveis online.

Blog Abrapp em Foco: Quais estratégias devem ser adotadas para atrair novos
servidores e municipios a Prevcom?

Sylvio Medeiros: Tenho que encantar ndo sé o segurado, mas também o patrocinador. Entao,
estamos oferecendo incentivos especificos para que o patrocinador faca adesdo aos novos planos.
Por exemplo, facilitando processos de entrada, criando elementos que tragam para o patrocinador
uma visao que a Prevcom agrega valor, como as solucdes de tecnologia.

Para os participantes, temos um CDC de re-equacionamento de dividas, mais barato que o
consignado, mas que dependera do nivel de reservas ja constituidos. Com isso, esperamos alcancar
um numero maior de servidores, inclusive 0os que nao ganham acima do teto do INSS. A ideia é
trazer o cidadao a uma cultura de poupanca o ajudando a re-equacionar suas financas.

Também acreditamos que as forcas de seguranca de estados e municipios sao mal assistidas e
temos um desenho especifico desse publico, que geralmente esta fora da previdéncia.

Além disso, estamos marcando reunides com municipios e estados onde ja fazemos gestao de
plano para parceria com tribunais de conta em uma acao conjunta para que 0s municipios cultuem
Seus processos.
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Blog Abrapp em Foco: Hoje falamos muito da importancia de atrair mais pessoas para a
previdéncia complementar, inclusive ampliar a oferta de planos para familiares dos
atuais participantes. A Prevcom também trabalha nesse sentido?

Sylvio Medeiros: A ideia é fazer um plano familia no préximo ano, e estamos olhando a Abrapp
como uma parceira de um desses planos. Queremos construir de maneira abrangente, com menos
custo possivel. Como estamos em um processo maduro do nosso PGA, talvez a gente consiga cria-
lo sem a taxa de carregamento. Se isso acontecer, serd um diferencial.

A Prevcom estd bem posicionada para crescer dentro do segmento e temos a vontade técnica e
politica de sermos responsaveis pela implementacado do regime complementar nos entes
federativos que ainda ndao implementaram.

Blog Abrapp em Foco: Em termos de educacao previdenciaria, como a Prevcom deve
atuar nesta nova gestao?

Sylvio Medeiros: Temos acdes jd em vigor. As pessoas despertam muito tarde para essa questao,
amadurecem tarde financeiramente. O brasileiro poupa pouco culturalmente, nossa renda nao é
alta e o gasto é mais para sobrevivéncia. Temos ideias, entre elas é utilizar o conceito do segmento
bancario de open finance, onde a partir de um Unico banco é possivel acompanhar a movimentacao
de todos os outros. Temos que fazer algo similar dentro do universo previdenciario. Isso envolve a
entrega na ponta e como o participante pode ser assistido nesse processo, e internamente, criar
essa estrutura.

Do ponto de vista da entrega final, queremos oferecer mais diversidade de servicos no aplicativo
inclusive uma carteira para movimentacao financeira e assim centralizar as movimentacdes
bancérias e de investimentos, com uma assessoria personalizada, uma Inteligéncia Artifical que diz
algo relacionado a meta de aposentadoria, quanto falta para alcancar, se deve contribuir mais, etc.

Do ponto de vista interno, estamos reestruturando nossas carteiras de investimento. Se fossemos
servidores do mesmo ente, nossos recursos estariam na mesma carteira de investimento. Mais do
que adaptar os nossos perfis de risco, devemos ter uma estratégia temporal. Nosso objetivo é
complementar a aposentadoria, entdo nosso foco é entender quando cada um vai se apresentar
para avaliar a quem permite investir com mais ou menos risco.

Embaixo dessa estratégia, teremos o perfil de risco. Poderemos ter metas atuariais diferentes para
esses grupos, estruturar carteiras pré-estratégia temporal. Isso envolve trabalho de Tl e revisao
regulatéria. Temos uma alteracdo de estatuto de qualguer maneira, e estamos avaliando também a
possibilidade de ter uma meta de referéncia ponderada. Gostariamos que a percepcao do nosso
participante de que é a Prevcom esta aderindo aos seus planos.

Blog Abrapp em Foco: As EFPC estao passando pelo periodo de aprovacao das politicas
de investimento. O que deve mudar para o proximo ano?

Sylvio Medeiros: Aprovamos nossa politica e a ideia é manter basicamente o que a gente ja tem,
com alguma expansao em investimentos no exterior. Em um cendrio interno com deterioracao, é
importante reservar algo pro exterior, para ter um contrapeso. Também devemos ter investimentos
em fundos de participacao e FIDCs. Para renda varidvel, achamos que é um bom momento de
entrada, mas ainda ndo sabemos quando. Em termos estruturais, a Bolsa estd entregando um
prémio bastante atrativo para os préximos 5 anos. Em um dado momento, entendemos que vale a
pena reforcar as posicées em renda varidvel, mas ndo agora.

Com essa taxa de juros em ascensao, mesmo concentrando tudo em renda fixa, a marcacao a
mercado acaba gerando resultados negativos. Mesmo concentrando os investimentos na renda
fixa, ndao teremos o desenho da meta de referéncia por vezes atingido, embora comprando papéis
com o compromisso de manté-los a vencimento.
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Estamos elaborando nota técnica para apresentar a Abrapp para que as EFPC possam voltar a
marcar titulos na curva. O principal é a entidade demonstrar a intencdo, na politica de
investimentos, de marcar na curva determinado percentual. O que determina uma eventual
transferéncia de renda ou situacao que comprometa o resultado dos participantes é vender o titulo.
Se houver uma boa politica de gestdo de liquidez, nao precisa vender. O que a gente defende é
tratar uma politica de liquidez e riscos de maneira adequada para poder marcar na curva.

Blog Abrapp em Foco: Como a Abrapp, como representante do setor, tem ajudado nos
principais pleitos do segmento e quais as expectativas de atuacao junto a associacao
daqui pra frente, principalmente no que diz respeito a previdéncia dos servidores
publicos?

Sylvio Medeiros: A gente tem a intencao de marcar uma presenca forte da Prevcom na Abrapp,
seja institucionalmente ou no dia a dia, como estar presente na chapa para compor o Conselho. A
Prevcom também reorganizou a participacao nos comités e comissdes da associacdo.

Para além disso, o papel institucional da Abrapp é fundamental para o setor. A previdéncia
complementar é a Unica saida efetiva para o Brasil. A curva demografica brasileira nao permite a
continuidade do regime de reparticao simples. Mesmo os Regimes Préprios de Previdéncia Social
que ja fizeram a segregacao de massa tém uma dificuldade estrutural atuarial. E na dltima
instancia, é o estado que cobre o déficit, e essa capacidade estd cada vez mais reduzida.

O mundo nao foi moldado para um decréscimo de populacdo. Se tiver menos gente entrando no
mercado de trabalho, a populacdo economicamente ativa tende a se reduzir. Se nao é pela
previdéncia complementar, que é capaz de gerar grandes reservas, ndo teremos condicbes de
atingir a sustentabilidade. A Abrapp tem um papel relevante, que é garantir higidez e defesa
institucional de um setor que é primordial para a solucdo das questdées demogréficas do pais.

Fonte: Abrapp em Foco, em 05.12.2024.
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