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Painel Il - Perspectivas para os investimentos
ESG e impacto nos fundos de pensao: reflexdes e perspectivas futuras

Um dos principais temas abordados no VI Seminario Previdéncia Complementar em Debate foi o
papel crucial do ESG (Ambiental, Social e Governanca) nos investimentos de fundos de pensao.
Moderado por Daniela Manique, presidente do Conselho da Associacao Brasileira de Industria
Quimica, o painel contou com Luzia Hirata, gerente da Santander Asset Management, e Pedro
Vilela, da Rise, uma gestora especializada em investimentos de impacto.
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Pedro Vivela, Luzia Hirata e Daniela Manique

Luzia Hirata destacou como o ESG é fundamental para garantir a longevidade e a rentabilidade de
empresas, olhando ndo apenas para os lucros, mas também para questdes ambientais e sociais
que podem impactar a sustentabilidade em longo prazo. Ela observou que empresas que adotam
praticas responsdaveis tendem a ser mais valorizadas, e que essa demanda por investimentos
alinhados a valores sustentdveis tem crescido entre os jovens.

Luzia Hirata, gerente da Santander Asset Management

Pedro Vilela, por sua vez, apontou as diferencas entre Brasil e Europa na adoc¢ao do ESG,
explicando que a regulamentacdo europeia incentiva as praticas sustentdveis, enquanto o Brasil
enfrenta barreiras, como o custo elevado dos produtos sustentdveis e a falta de consciéncia ampla
sobre o impacto ambiental. Para ele, é essencial que os fundos de pensdo brasileiros explorem
ativos alternativos, como investimentos de impacto, a fim de promover o desenvolvimento
sustentdvel do pais e aproveitar a matriz energética renovavel do Brasil como uma vantagem
competitiva.

Pedro Vilela, da Rise

Outro ponto central do debate foi a importancia de politicas de bem-estar para a retencdo de
talentos. Tanto o Santander quanto a Rise desenvolvem iniciativas para promover qualidade de
vida, desde pesquisa de salde emocional até beneficios de autocuidado, o que, segundo os
palestrantes, é essencial para manter uma equipe engajada e produtiva.

O painel concluiu que, no futuro, os fundos de pensao que priorizarem investimentos com critérios
de ESG estarao mais bem posicionados para enfrentar os desafios ambientais e sociais e poderao
atrair jovens investidores, cada vez mais conscientes e exigentes.

Essa visao reforca a urgéncia de integrar ESG nas estratégias de investimento para garantir um
futuro mais sustentavel e justo.

Confira, na integra e detalhadamente, toda a cobertura desse painel.

Saiba mais sobre os demais painéis do Seminario

- Painel de Abertura - Desafios da previdéncia privada no mundo e no Brasil

- Painel | - Retirada de patrocinio e sua forma de processamento

- Painel 1ll - O tratamento do PGA

- Painel IV - O que esperar da regulacao para 2025 [em breve]
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https://player.vimeo.com/video/1027734441
http://www.nova-apep.org/noticias-e-publicacoes/painel-de-abertura-desafios-da-previdencia-privada-no-mundo-e-no-brasil
https://www.nova-apep.org/painel-i-retirada-de-patrocinio-e-sua-forma-de-processamento
http://www.nova-apep.org/noticias-e-publicacoes/painel-iii-o-tratamento-do-pga
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- Painel de Encerramento / Mesa Redonda - Como inserir os jovens na previdéncia privada [em
brevel

Painel Ill - O tratamento do PGA
O sucesso da entidade fechada de previdéncia depende de um PGA equilibrado

O painel sobre o Plano de Gestdo Administrativa (PGA), que compds a agenda do VI Seminério de
Previdéncia Complementar em Debate, trouxe a tona os desafios e oportunidades do custeio
administrativo para as entidades fechadas de previdéncia.

Com a moderacdo de Marcelo Neves, consultor sénior da NETInvest, participaram como
debatedores José Edson da Cunha Junior, consultor sécio da JCM, Tiago Calcada, diretor de
Previdéncia e Bem-Estar Financeiro da Mercer, e Tulio Maia Guimaraes, consultor sénior da Mirador.

Moderador do Painel Marcelo Neves, consultor sénior da NETInvest

As discuss0Oes se concentraram em trés pilares principais: a necessidade de modernizacao, a
importancia da eficiéncia econémica e a preservacdo do DNA social, que é o diferencial das
entidades fechadas.

José Edson abordou a evolucao do custeio administrativo, destacando como, ao longo dos anos, os
fundos de pensao migraram de um modelo centralizado para o PGA. Esta mudanca teve como
objetivo garantir transparéncia e sustentabilidade ao centralizar a gestdao das despesas e do fundo
administrativo. Atualmente, o modelo enfrenta desafios, especialmente a necessidade de aumentar
a flexibilidade do uso do fundo administrativo para promover a inovacéo. Ele mencionou que ha
uma proposta para uma nova regulamentacao, com previsao de vigéncia em 2025, que permitird
as entidades a opc¢ao de formar um fundo compartilhado, aumentando o acesso a recursos
administrativos para novas iniciativas.
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José Edson da Cunha Junior, consultor sécio da JCM

Tiago Calcada reforcou a necessidade de as entidades fechadas serem competitivas em relacdo as
abertas, que apresentam maior flexibilidade de custos. Segundo ele, as entidades fechadas ainda
sao mais eficientes em custos, mas precisam investir na modernizacao e em servicos de valor
agregado, como 0 apoio a jornada de bem-estar financeiro dos participantes. Tiago enfatizou que
as entidades de previdéncia fechadas devem ir além do pagamento de beneficios e tornarem-se
agentes de suporte financeiro para seus participantes, com uma estratégia de longo prazo que
ajude a manter a competitividade.

5]
Tiago Calcada, diretor de Previdéncia e Bem-Estar Financeiro da Mercer

Complementando as discussdes, Tulio Guimaraes apresentou um estudo de caso de uma entidade
que enfrentou dificuldades para captar adesdo em um novo plano de beneficio. Esse exemplo
ilustrou a importancia da viabilidade econ6mica e da eficiéncia na administracao dos recursos. Para
melhorar a sustentabilidade, a entidade precisou investir em campanhas direcionadas e no
mapeamento de perfis de seus potenciais participantes, adequando a comunicacao e as estratégias
de adesdo as necessidades especificas do publico-alvo. Isso trouxe insights sobre a necessidade de
adaptacdo e conhecimento detalhado dos participantes como formas de melhorar a eficiéncia do
PGA.
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Tulio Maia Guimaraes, consultor sénior da Mirador

O painel concluiu que o sucesso das entidades de previdéncia complementar fechadas depende de
uma gestao equilibrada entre o controle de custos, a eficiéncia operacional e a qualidade dos
servicos prestados aos participantes. A busca por inovacao e “escalabilidade” e o compromisso
com o bem-estar dos participantes sao estratégias fundamentais para enfrentar os desafios do

mercado previdencidrio e assegurar o crescimento e a sustentabilidade dos planos de previdéncia
fechada.

Confira, na integra e detalhadamente, toda a cobertura desse painel.

Saiba mais sobre os demais painéis do Seminario

- Painel de Abertura - Desafios da previdéncia privada ho mundo e no Brasil

- Painel | - Retirada de patrocinio e sua forma de processamento

- Painel 1l - Perspectivas para os investimentos

- Painel IV - O que esperar da regulacao para 2025 [em breve]

- Painel de Encerramento / Mesa Redonda - Como inserir os jovens na previdéncia privada [em
breve]

Fonte: APEP, em 21.11.2024.
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