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A titulo de ilustracao, ndao parece razoavel imaginar que um profissional possa interromper uma
reuniao com representantes do Poder Publico para questionar a drea de compliance sobre
determinado comportamento é condizente com as normas da empresa e do setor publico.

A atuacao do profissional de relagOes institucionais e governamentais (RIG ou “relgov”) que antes
era pouco conhecida, a cada dia mais se torna necessaria e estratégica para empresas e
associacdes. O profissional de “relgov” é responsavel pela interlocucdo sobre legitimos interesses
entre o setor privado e Poder Publico. Entre suas atividades estd o monitoramento de criacdo e
alteracdo de leis e politicas publicas, podendo atuar no curso do processo legislativo sugerindo a
edicdo ou adaptacao de leis ou tentando evitar a aprovacao de alguma norma com conteldo que
seja prejudicial a sua atividade econ6mica, como também atuando com o Poder Executivo na
criacao ou modificagao de alguma politica publica.

Todo trabalho de mediar, dialogar e fornecer subsidios técnicos aos stakeholders de forma a ajudar
o Poder Publico na tomada de decisao final precisa estar em conformidade com o ordenamento
normativo, bem como com principios éticos e de conduta pautados na transparéncia das relacdes e
informacdes compartilhadas. Essa atuacao do profissional, além de afastar o risco de corrupgao de
danos a imagem da empresa ou associacdo, insere na cultura da empresa a pratica da
transparéncia nas relacdes e informacdes o que favorece o ambiente social como um todo. Em que
pese o PL 1202/07, que regulamenta a atividade de “Relacdes Governamentais”, nao estar
aprovado pelo Congresso Nacional, a atuacdo integra desses profissionais deve ser exigida com
base nos cédigos de conduta preparados pelas préprias empresas, por associacdes, organizacoes,
consultorias especializadas e escritérios de advocacia e assim por diante.

Instituicbes que representam o segmento, dentre elas a Associagao Brasileira dos Profissionais de
Relac¢des Institucionais e Governamentais (ABRIG) e o Instituto de Relacdes Governamentais
(IRELGOV) elaboraram cédigo de conduta e guia de melhores praticas a fim de orientar os
profissionais sobre os limites da sua atuacao. No que diz respeito ao programa de compliance de
empresas, associacles e organizacles, esses devem conter normas muito claras e assertivas em
relacao ao relacionamento com o Poder Publico, pois a linha é muito ténue para que essa relacao
seja confundida como atos ilicitos, dentre os quais a corrupcao e improbidade administrativa.

A participacao das empresas, associacdes e organizacdes na tomada de decisdes pelo Poder
Plblico, como dissemos, é legitima e necesséaria porque contrapontos de interesses sociais e
econdmicos devem ser apresentados e discutidos publicamente. E de natureza politica essa
legitimagao participativa. Do ponto de vista objetivo, os manuais de conduta das pessoas fisicas e
juridicas devem estabelecer exatamente o que pode ou nao ser feito nas interacées com a
administracao publica, de forma a que seja reforcada a credibilidade da atividade como um todo.
Obviamente, ter um manual de integridade ndo é condicao suficiente, embora necessaria a nosso
ver. Outros pilares do compliance sao relevantes, tais quais, o treinamento permanente, o
aperfeicoamento profissional e ético constante de forma a se criar e desenvolver uma cultura ética
e de governanca. Ademais, ha que se ponderar que a eventual transigéncia e lassidao no
tratamento dos temas de conformidade acabam por exacerbar riscos de penalizacdes no ambito
civil, administrativo e criminal. Nao é dificil perceber essa realidade apds as relevantes descobertas
de ilicitudes praticadas por pessoas juridicas nos ultimos anos.

Em relacdo ao treinamento, esse deve ser frequente no que diz respeito as normas aplicdveis (que
sao continuamente revisadas) ao ramo de atividade quanto a postura de compliance adotada pela
organizacao e pelo Poder Publico.
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atividade demanda acdes e posicionamentos rapidos e estratégicos, sem percalcos de conducao.
Com efeito, é importante o trabalho conjunto e complementar entre as dreas de compliance e
relacdes institucionais e governamentais para evitar que uma interfira ou traga morosidade as
atividades da outra: unir forcas para afastar riscos e prejuizos desnecessarios a imagem das
empresas, associacdes e organizagoes.

(*) Francisco Petros é sécio de Fernandes, Figueiredo, Francoso e Petros Advogados,
responsavel pelas adreas de Direito societdrio, mercado de capitais e governanca corporativa.

(*) Nahyana Viott Fiatkoski é advogada associada do escritério Fernandes, Figueiredo,
Francoso e Petros Advogados.
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