Legismap Roncarati
Diversificacdo, gestéo ativa e uso de tecnologias geram oportunidades para os investimentos de EFPC, diz estudo

Por Rejane Rejo Tamoto

O envelhecimento da populacdo e o aumento da expectativa de vida sdo desafios que impdem as
EFPC a necessidade de utilizar estratégias de investimentos mais sofisticadas para garantir a
sustentabilidade dos planos de beneficios. Para oferecer aos participantes uma aposentadoria
tranquila, os gestores de EFPC devem adotar diversificacdo, gestdo ativa de ativos e passivos, além
de incorporar tecnologias disruptivas, como inteligéncia artificial, big data e blockchain. Essas
tecnologias tém o potencial de transformar a gestdo dos fundos, trazendo maior eficiéncia,
personalizacao e seguranca aos processos. Além disso, sdo necessarias melhorias continuas em
governanca e gestao de riscos operacionais. Essas sao as recomendacdes do estudo Futuro da
Previdéncia: Anadlise do ciclo de oportunidades de investimentos para os fundos de
pensao, coordenado pelo professor e pesquisador do IDP, José Roberto Afonso e realizado pela
Finance Estudos e Pesquisas para subsidiar o planejamento estratégico da Abrapp.

“E importante que os fundos de pensao brasileiros diversifiquem suas carteiras de investimentos
para evitar a concentracdo excessiva, especialmente em situacées macro de taxa de juros inferior a
taxa atuarial. Nesse ponto, vale frisar a importancia da diversificacdo e crescimento dos mercados
de liquidez”, avalia o professor.

De acordo com o estudo, em relacao ao cenario internacional, as EFPC brasileiras tém como
caracteristica a baixa diversificacdo. Em situacdes macro em que o cendrio de taxa de juros no
Brasil foi inferior a taxa atuarial, a concentracao da carteira de investimentos dos fundos de pensao
brasileiros em titulos publicos, em detrimento de outras classes de ativos, representou uma
oportunidade perdida para otimizar os retornos e reduzir os riscos.

Essa pratica contrasta com a de fundos de pensdo internacionais, que investem de forma mais
diversificada em renda varidvel, private equity e outros instrumentos de longo prazo, buscando
equilibrar rentabilidade e seguranca. “Essa falta de diversificacao no Brasil pode, eventualmente,
limitar o potencial de crescimento das reservas e expode os participantes a riscos maiores”, afirma.

Segundo Afonso, a falta de mercados liquidos para diversas classes de ativos no Brasil também é
apontada como uma barreira a atuacao eficiente dos gestores. Além disso, a auséncia de uma
estratégia de marketing mais eficaz para divulgar os beneficios da previdéncia complementar,
comparativamente as EFPC internacionais, dificulta a adesdo de novos participantes e a
compreensdo da importancia de planejar o futuro.

Em relacdo a diversificacdo dos investimentos, outro aspecto abordado foi a capacidade das
entidades fechadas financiarem projetos de infraestrutura. “Pelo fato de ter um horizonte de
investimento de longo prazo e buscar retornos estaveis, a EFPC pode investir em dreas como
transporte, energia renovavel, saneamento bdasico e infraestrutura digital, contribuindo tanto para o
desenvolvimento econémico quanto para a melhoria da qualidade de vida da populacao”, avalia.
No entanto, o estudo aponta que é essencial fortalecer os mercados secundarios de titulos e
valores mobilidrios vinculados a esses projetos.

Regulacao, governanca e carga tributaria

Além disso, Afonso defende a modernizacao da regulacdo, com a flexibilizacdo dos limites de
investimento e a simplificacdo das normas, o que permitiria as EFPC diversificarem os portfélios em
busca de retornos mais elevados para os participantes. “A regulamentacao desempenha um papel
fundamental na gestdo dos fundos de pensdo, mas é preciso encontrar um equilibrio entre a
protecdo dos participantes e a flexibilidade necesséria para que as EFPC possam alcancar seus
objetivos de longo prazo“, explica.
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O estudo também aponta a importancia de enfrentar os desafios relacionados a governanca e
transparéncia. Nesse quesito, serd fundamental definir os normativos dos processos decisérios,
reforcar os mecanismos e processos de controle, intensificar a ampliacao de sistemas e
ferramentas de digitalizacao sobre os processos de gestao internos, além de ampliar e otimizar o
controle de riscos diversos, além de automatizar todos os processos dentro da cadeia.

A carga tributdria também apresenta oportunidades de melhoria. O estudo sugere mudancgas tanto
para pessoa fisica quanto para pessoa juridica e as préprias EFPC. Para as pessoas fisicas, defende
a deducao das contribuicdes ao plano de previdéncia fechada no imposto de renda no formato
simplificado, enquanto para as empresas, a proposta é permitir que aquelas que operam sob o
regime de Lucro Presumido ou Simples também possam deduzir suas contribuicdes patronais. “Para
as entidades, a exclusao da deducao de impostos sobre despesas administrativas aumentaria a
eficiéncia e a rentabilidade dos planos”, complementa.

Essas medidas poderiam colaborar para o fomento dos planos das entidades diante de outro ponto
critico: a dependéncia de patrocinadoras corporativas, que muitas vezes sao afetadas por fusdes,
aquisicoes e outros movimentos. “Esse ponto interfere na sustentabilidade de muitas EFPC e uma
alternativa para mitigar essa dependéncia € aumentar o numero de participantes, inclusive
atraindo novos empregados e terceiros como familiares e fornecedores”, completa Afonso.

O coordenador do estudo também explica que a criacdo de Smart Pensions pode trazer diversos
beneficios para os participantes e gestores, como a automacdo dos processos administrativos, o
que reduz custos e acelera operacdes. Além disso, possibilitam a personalizacdo de planos de
previdéncia com base no perfil de risco de cada contribuinte e oferecem maior transparéncia, com
acesso em tempo real aos investimentos. “Ferramentas de big data podem ser usadas para
melhorar a gestao de riscos, por meio de anélises continuas, além de promover a educacao
financeira dos participantes, o que resulta em maior eficiéncia e engajamento”, conclui.

Fonte: Abrapp em Foco, em 14.10.2024.
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