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publicacao da Abrapp, ICSS, Sindapp e UniAbrapp.

Entrevista com Joao Luiz Fukunaga, por Martha Corazza

A insercao mais efetiva dos critérios de sustentabilidade na legislacdo de investimentos das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) seria um passo crucial para alinhar o
setor de previdéncia as melhores praticas globais. A opinido é de Jodo Luiz Fukunaga, Presidente da
Previ, em entrevista exclusiva a Revista da Previdéncia Complementar. Ele defende um novo olhar
para o tema sob o ponto de vista regulatério, aproveitando a revisdo da Resolucdo CMN n? 4,994 e
a adequacao dos investimentos das EFPCs a Resolucao CVM n? 175. De acordo com Fukunaga, a
incorporacao de praticas ASGI (sustentabilidade ambiental, social, de governanca e integridade)
pode aumentar “a transparéncia e a accountability das fundacdes, incentivando uma gestdo mais
responsdavel e sustentavel”. Nas paginas a seguir, o dirigente detalha os recentes avancos da Previ,
que completa 120 anos, em relacao as praticas de investimento ASGI e enfatiza a importancia da
diversificacao para o futuro do sistema. Confira a seguir:

Ao olhar para a legislacao de investimentos das EFPCs, as questdes de sustentabilidade
deveriam ser consideradas de maneira mais efetiva?

Joao Luiz Fukunaga - Sim. A legislacdo de investimento das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar tem evoluido, mas as questbes de sustentabilidade ainda ndo estdo plenamente
integradas de forma mandatéria e abrangente. A insercao mais efetiva dos critérios de
sustentabilidade na legislacdo seria um passo crucial para alinhar o setor de previdéncia as
melhores praticas globais e responder as demandas crescentes por investimentos responsaveis. A
sustentabilidade deveria ser incorporada de forma estrutural nas politicas de investimento,
passando a ser um critério central na alocacao de ativos, na selecao de gestores e na avaliacao de
riscos, podendo incluir a obrigatoriedade de se considerar fatores ASGI nas analises de
investimento e na governanca dos fundos.

A adocao de padrdes internacionais, como 0s Principios para o Investimento Responsavel (PRI) da
ONU, e a integracao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) as politicas de
investimento podem fortalecer o compromisso das EFPCs com praticas mais sustentdveis. A Previ,
como uma das maiores e mais influentes entidades de previdéncia do Brasil, tem demonstrado um
compromisso crescente com a sustentabilidade em suas praticas de investimento. A expectativa é
que a entidade continue a liderar esse movimento, ndo apenas adotando critérios ASGl em sua
prépria gestao de investimentos, mas também defendendo a inclusdo dessas questdes de forma
mais explicita e obrigatdria na legislagao que rege as EFPCs. A edigao da Resolugdo CVM 175, que
visa modernizar e consolidar a regulamentacao dos fundos de investimento, pode ser uma
oportunidade para reforgar a integracao de critérios ASGI.

A expectativa é que a revisao regulatéria considere a inclusao de diretrizes que incentivem ou
mesmo exijam que os fundos de investimento, incluindo os geridos por EFPCs, adotem praticas
sustentdveis. A Resolucao CMN 4.994, que também estd sendo revisada, pode vir a incluir diretrizes
mais claras e especificas sobre a incorporacado de fatores ASGI nas politicas de investimento e na
governanca das EFPCs, alinhando a legislacao as melhores praticas internacionais.

Também estamos discutindo outros temas importantes dentro dessa Resolucao, como a revisdo da
atual proibicdo para a compra de imdéveis em tijolo e outras restricdes que acabam por impedir uma
diversificagcdo necessaria para os investimentos dos planos.

Qual deve ser o papel de entidades de grande porte, como a Previ, para ajudar a
impulsionar uma atuacao sistémica dos fundos de pensao brasileiros nas questoes de
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sustentabilidade em seus investimentos?

Joao Luiz Fukunaga - A Previ atua como um investidor ativo, engajando-se diretamente com as
empresas em que investe para promover melhores praticas ASGI. Além disso, a entidade
desempenha um papel muito importante junto a outras entidades de previdéncia, compartilhando
melhores praticas, experiéncias e resultados alcancados com a implementacao de politicas ASGI.
Isso pode acelerar a adocao dessas praticas em todo o sistema. Fundos de grande porte precisam
se engajar mais ativamente em debates sobre politicas plblicas relacionadas a sustentabilidade e a
governanca, influenciando o ambiente regulatério e ajudando a moldar uma economia mais
sustentdvel. A formacdo de aliancas entre fundos de pensao para promover a agenda ASGI pode
aumentar o impacto coletivo desses investidores no mercado e na sociedade como um todo.

A Previ registrou resultados importantes em 2023. Em 2024, ao completar 120 anos de
existéncia, é possivel avaliar o peso da governanca e da diversificacao nesses
resultados?

Joao Luiz Fukunaga - A Previ estd sempre buscando fortalecer sua governanca na analise e
conducao de processos. Amplificar e detalhar andlises de elementos ASGI, assim como buscar
maior diversificacao nos investimentos, sempre foi e continuara sendo o melhor caminho a
percorrer. A diversificacao vem contribuindo para os resultados dos investimentos e, apesar de
ainda representar um peso pequeno no portfélio, vem indicando que é uma estratégia importante,
como podemos observar no desempenho da classe de investimentos no exterior.

O cendrio para os préximos anos é ampliar essa diversificacdo, com destaque para os segmentos
de renda fixa privada e renda varidvel no exterior.

A Diretoria de Investimentos vem aprimorando o processo de selecao de fundos e gestores.
Também foi criado, em 2023, um nucleo de alocacao estratégica dedicado a analise de cenarios de
mercado e propostas de alocacdes nas classes de ativos de acordo com as caracteristicas de cada
perfil de investimento, agregando maior independéncia em termos de quem faz a alocacao das
classes e quem faz a seleg¢ao dos ativos para investimento.

(Continua...)
Cligue aqui para ler a entrevista completa na integra!

Fonte: Abrapp em Foco, em 11.10.2024.
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