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No cendrio atual da saude, a ética e a integridade desempenham um papel crucial para garantir a
transparéncia e a eficiéncia na gestao de recursos, especialmente em organizacdes que lidam com
recursos publicos. A AGIR, como uma Organizacao Social e integrante do Instituto Etica Saude (IES),
foi convidada a participar de um estudo cientifico em parceria com o IES. Esse estudo teve a sua
primeira etapa com foco na identificacao de riscos de corrupgao e suborno na rede de fornecimento
em salde e apresentada em Grupo de Trabalho durante o 12 Férum de Integridade na Salde, um
dos maiores e mais relevantes encontros voltados para a promocao da cultura de compliance e
governanca no Brasil.

O Servico de Compras da AGIR, responsavel pelas aquisicdes e contratacdes da organizacdo, lida
diariamente com processos de alto custo. Dada a natureza dessas atividades, o setor esta
constantemente exposto a potenciais tentativas de corrupgao e suborno, mesmo que seja
conduzido com estrita observancia ao regulamento de procedimentos de compras da AGIR,
pautando-se nas regras de compliance da Instituicao, e em obediéncia aos principios que norteiam
a Administracao Publica.

Com a expertise do Servico de Compras da AGIR, coordenou-se a primeira etapa do estudo
cientifico proposto pelo Instituto Etica Salde, que, a priori, identifica os riscos aos quais os Analistas
de Compras estdao expostos em relacao ao suborno e corrupcao, com o objetivo de preveni-los e/ou
mitiga-los.

Elaborou-se, entdo, um formulario estruturado, baseado nos vetores do instrumento de
identificacao de riscos disponibilizado pelo Instituto Etica Salde aos seus associados que aderiram
a esse estudo cientifico, coordenado pelo Doutor Giovani Saavedra, assessor juridico do IES.

Com essa diretriz, os analistas de compras da AGIR puderam identificar riscos associados as suas
atividades didrias no setor. A alimentacdo desse formulario exigiu uma analise dos processos
internos de aquisicdes e contratacdes da AGIR e das particularidades do setor de salde, além de
uma analise criteriosa dos pontos vulneraveis a corrupcao e ao suborno. Para garantir a eficécia
dessa ferramenta, utilizamos a metodologia da Matriz de Riscos, que permitiu uma

abordagem sistematica para a identificacao, classificacdo, avaliacdao dos impactos e probabilidades
dos riscos, bem como para o desenvolvimento de estratégias de tratamento para mitiga-los. Este
trabalho foi conduzido de forma colaborativa, contando com o apoio do supervisor de Aquisicoes e
do Diretor Corporativo de Operacdes e Logistica da AGIR, assegurando que o questionario fosse
claro, abrangente e eficaz na captura de informacdes relevantes.

A primeira etapa desse estudo foi de grande importancia para o setor. A criacdo e aplicacdo do
formulario ndo apenas permitiram uma reflexdo aprofundada sobre os riscos de corrupcao e
suborno aos quais estamos expostos, mas também reforcaram a importancia desse tema para o
setor, fortalecendo a cultura de ética e integridade dentro dos processos de Compra da AGIR.

Com essa ferramenta, podemos avaliar e aprimorar as medidas de prevencao dos riscos e ampliar
as barreiras contra a corrupgdo em nossa instituicdo. Além disso, o impacto dessa iniciativa pode se
estender a outras organizacdes, em que a AGIR posiciona-se como uma referéncia no
fortalecimento da integridade no setor da salde, podendo oferecer-lhes um modelo eficaz para
identificar e mitigar riscos, contribuindo significativamente para o combate a corrupcao no Brasil.
Esse movimento é essencial ndo apenas para proteger os recursos publicos, mas também para
promover uma cultura de transparéncia, ética e responsabilidade que deve permear todas as areas
da administracao publica e privada no pais.

Jéssica Ribeiro Arantes Martins é Analista Administrativo | , Alex Fabiano do Nascimento Garcia

1/2



Legismap Roncarati

Terceiro setor integra Grupo de Trabalho sobre Regulacdo em Salde do IES e coopera com identificacéo de
riscos de corrupcao e suborno

é Supervisor de Aquisicbes, Vitor Marquez Peixoto é Diretor Corporativo de Operacdes e Logistica e

Helca de Sousa Nascimento é Chefia de Nucleo de Compliance, da AGIR, Associacdo de Gestao,
Inovacao e Resultados em Saude.
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IES

Fonte: Instituto Etica Sadde, em 26.09.2024.
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