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O Controle Social de iniciativa da sociedade civil refere-se ao envolvimento ativo dos cidadaos e
organizagdes da sociedade na fiscalizagao e monitoramento das politicas publicas, programas e
acdes da Administracdo Publica. E uma forma de participacdo do cidaddo na gestdo publica, com o
objetivo de garantir transparéncia, responsabilidade e efetividade das acbes governamentais.

No que tange a sociedade civil nos processos de controle social, muitos mecanismos sao
observados, em particular com o crescimento dos mandamentos constitucionais que permeiam a
materializacao da cidadania. Assim, o Estado, por si, desenvolveu institutos que, se
adequadamente utilizados, podem servir de base para que o cidadao esteja perto das tomadas de
decisOes, influenciando para que a gestdo publica possa ser conduzida com maior proximidade da
necessidade social.

A participacao da sociedade no controle social da gestao publica nao mais é uma condicao
facultativa, e sim um sentimento de dever ser atribuido a todo cidadao, especialmente aqueles que
possuem conhecimento técnico para tal, de acordo com seu campo profissional vivenciado.
Obviamente, que os atos administrativos decisérios sao atrelados aqueles que possuem funcao
representativa, porém, por meio de uma organizacdo sistematizada, devido a sua vinculacado ao
interesse publico, deveriam passar pelo crivo do “povo”, o que ndo significa a faléncia da
democracia representativa, mas sim, sua evolucao no carater de democracia participativa.

Os beneficios sdo encontrados nas mais diversas fases do processo de participacdo direta. Pois,
quando possivel, a ingeréncia de atores que vivenciam a pratica dentro da sociedade, contribuem
com efetividade para a boa gestdo publica, auxiliando, na construcdo de regras bem definidas,

onde os riscos sao mitigados em varios aspectos. Exemplos sdo os procedimentos de contratacoes
publicas, pautando em maiores técnicas de mercado e transparéncia, perpassando por todas as
etapas, até chegar em uma observacao de total (ou muito préxima) de eficiéncia das entregas. Tem-
se menor risco de corrupcao, inexequibilidade, ma execucdo, desvio de finalidade e tantos outros
apontamentos que poderiam prejudicar o interesse publico.

Ha muito se observa esta gradativa, porém lenta, evolucdo com maior participacdo dos
administrados junto as tomadas de decisdes na gestdo publica. E aqui, mergulha-se na necessidade
de uma evolucao ainda maior. Poisos administrados, em quase todos os campos de atuacao,
possuem notéria expertise para “assessorar” a administracdo na conducao do melhor modo de
administrar. Os atos preparatérios, executérios, avaliativos dos resultados alcancados e
fiscalizatérios, sejam quantitativamente ou qualitativamente observados, quando albergados pelo
carater real de participacao popular em seu controle direto, serao em exceléncia a efetiva
materializacao do Estado Democratico de Direito.

Nao se vislumbra uma diferente forma de conducao do Estado, até porque, o poder do povo é a
ordem primaria da Constituicdo de 1988, que, em seu artigo 12, fundamenta na nossa Republica a
soberania, a cidadania e a dignidade da pessoa humana, visto que, eleva de forma categérica o
mais importante dos principios basais da democracia, de tal modo que afirma no mencionado artigo
que “todo poder emana do povo, que o exerce por meio de seus representantes eleitos ou
diretamente, nos termos desta constituicao”1.

E inquestionavel que as rédeas do Poder, por meio do Controle Social da Administracéo Publica,
s80, em sua mais nuclear esséncia, uma das formas de materializacdo da Etica, pois, o sentir
popular é o sentir do Estado. Este Ultimo é nada mais que o conjunto de instituicdes publicas que
representam, organizam e atendem os anseios dos cidadaos que habitam o seu territério.

O Controle Social, sem a menor duvida, é a base para a real formacdo democratica, pois, como bem
nos ensinou Abraham Lincoln, no emblematico discurso de Gettysburg, a liberdade, e aqui
acrescentamos a honestidade e lealdade na gestdo publica como forma de garantir melhores
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condicdes de vida para o cidaddo, se constréi num “governo do povo, pelo povo e para o povo”.
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