Legismap Roncarati
Gestao de riscos para a integridade ajuda a combater ilicitos e desvios de conduta

Prevista no Programa de Integridade da PREVIC, pratica analisa os processos
organizacionais para identificar e reduzir fragilidades na autarquia

Ja diz o ditado: é melhor prevenir do que remediar. A licdo de seguranca, transmitida de geracao
em geracao, ganha uma aplicacdo pratica na Administracdo Publica, por meio da gestdo de riscos.
Que, nada mais é, do que identificar situacdes que possam prejudicar ou, até mesmo, impedir o
alcance de um objetivo tracado. Na pratica é analisar os processos organizacionais para reconhecer
e reduzir possiveis fragilidades, fazendo com que a instituicao alcance as metas estabelecidas. E,
nesse gerenciamento de acoes, a gestao de riscos para a integridade ocupa um papel importante
dentro da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC). Sendo uma das
diretrizes expressas no Programa de Integridade da autarquia, como forma de prevenir fraudes,
ilicitos e, até mesmo condutas inapropriadas.

Almir Noléto, representante do Programa de Integridade da PREVIC, explica que esse é um
tratamento relativamente novo ao tema, que vem ganhando cada vez mais espaco dentro da
Administracado. Ele lembra que “as abordagens tradicionais apresentam um carater mais normativo
e, até punitivo, com uma atuacao direcionada ao enrijecimento de regras e leis que visam a
correcao da pratica de desvios éticos, ilicitos administrativos, fraudes e corrupgdo. Enquanto a
integridade publica age de forma preventiva, criando uma cultura sustentdvel de integridade
dentro das organizacoes, incentivando e promovendo boas praticas que acabam refletindo em
beneficios para toda a sociedade”.

Gestao de Risco para a Integridade

A Portaria CGU 1089/2018 define que os riscos para a integridade sao aqueles “que configurem
acdes ou omissOes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupcao”, com
potencial para ser “causa, evento ou consequéncia de outros riscos, tais como financeiros,
operacionais ou de imagem”.

E esse rol de possibilidades que podem configurar desvio ou negacao da finalidade ou do servico
publico ofertado ao cidadao é vasto, segundo o Guia Pratico de Gestdo e Riscos para a Integridade,
publicado pela Controladoria-Geral da Uniao. Entre eles, destaque para: a solicitacdao de
recebimento ou vantagem indevida do agente publico para a realizacdo, ou omissao, de suas
atividades funcionais; o uso de verba publica em favor de interesse privado (como, por exemplo,
irregularidades em contratacdes e licitacdes ou até mesmo a apropriacado indevida de bens
publicos); a pratica de nepotismo (quando se privilegia a contratacao de parentes em detrimento
de um processo plural e democratico de selecao para o cargo publico); o uso da posicao ou poder
dentro da Administracdo Publica para atender interesses privados, seja em beneficio préprio ou de
terceiros (a exemplo da troca de cargos ou vantagens por apoio ou auxilio); o conflito de interesses,
quando hd confronto direto entre os interesses publico e privado resultando em comprometimento
do desempenho da funcao publica (como o uso de informacdes privilegiadas, em razao da funcado
que ocupa, para beneficios préprios ou de terceiros); entre outras possibilidades.
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https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao-1/acoes-e-programas/governanca/programa-de-integridade-da-previc/programa-de-integridade-da-previc
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Atualmente a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar conta com uma politica de
gestdo de riscos operacionais aplicavel a 41 processos de trabalho. Em que, além do risco para a
integridade, sdo analisados os riscos inerentes a todo o processo, como riscos de relagoes de
trabalho, de desempenho, de produtos e entregas, de governanca, de prestacao de contas, de
transparéncia, regulatério e de sistemas de informacao. Para isso, a autarquia estabeleceu uma
politica de gestao de riscos operacionais e uma metodologia de execucao. Além de ter
implementado, este ano, a figura de pontos focais, que sao servidores designados para dar suporte
e auxiliar a analise de risco nos processos dentro da respectiva Diretoria que integra.

Segundo Hélio Francisco Miranda, coordenador-geral substituto de Gestdo Estratégica e Inovacao
Institucional da PREVIC, dentro de uma analise ampla, “a equipe de processos avalia quais os riscos
a integridade pode haver ali. Ou seja, como alguém, com ma fé, consequiria burlar algum controle
para obter vantagem indevida. Entdo, esse levantamento de riscos para a integridade é realizado
em todos os processos analisados”.

E finaliza lembrando que “a gestao de riscos, interna e externa, é fundamental para que se tenha
seguranca e confianca de que os recursos publicos estdao sendo aplicados com integridade pelos
atores envolvidos. Garantindo que o cidadao receba com eficiéncia, qualidade e probidade o
servigo publico ofertado”.

Fonte: Previc, em 29.05.2024.
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