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Em todas as analises sobre nosso pais, ouvimos que, dentre os grandes entraves ao
desenvolvimento, estdo o chamado custo Brasil e a complexidade do sistema de impostos. Nesse
contexto, conhecer a legislacdo e o emaranhado de tributos e taxas é um dos diferenciais que
podem significar a sobrevivéncia das companhias. Diante disso, o conceito de governanca tributaria
tem sido cada vez mais difundido nos dltimos anos, especialmente nos maiores grupos
empresariais, pelo fato de eles recolherem valores significativos a Receita Federal e as fazendas
estaduais e municipais.

A governanca tributdria tem grande relevancia para a salde financeira e a competitividade das
empresas, pois age de duas formas importantes: preventivamente, assegurando um nivel
adequado de compliance, com objetivo de mitigar riscos de autuacao pelo simples descumprimento
de uma obrigacéo fiscal; e no planejamento estratégico, no qual se realiza um processo continuo de
avaliacao dos impactos fiscais de suas operacdes.

Torna-se, entdo, cada vez mais evidente a importancia desse tema ser tratado por pessoas com
profundo conhecimento, fazendo parte das discussdes estratégicas. Recente estudo publicado pela
KPMG, em parceria com a ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), érgao mundial
para contadores profissionais, apontou que as cUpulas das empresas ja estdo observando o
significado do gerenciamento de impostos, visto que, dentre as preocupacdes do empresariado no
universo que compreende a governanca corporativa, os temas tributarios sempre estdao em
destaque.

No Brasil, quando analisamos as empresas médias e aquelas que cresceram e se tornaram hoje
grandes, temos percebido maior enfoque em compliance, especialmente por conta do ambiente
eletrénico implantado pelo fisco. Porém, ainda hd muito espaco para melhorar.

No caso de novos produtos ou operacdes, por exemplo, a analise do impacto fiscal é tdo importante
quanto os demais aspectos operacionais, comerciais e financeiros, pois influencia diretamente a
formacao de preco e, portanto, o resultado do produto ou servico. Vale, também, destacar que é
muito comum haver diferentes cendrios para uma mesma operacao ou produto.
Conseguentemente, fazem-se diferentes interpretacdes da lei fiscal, o que torna necessdario uma
andlise detalhada antes de qualquer decisdo. Uma pratica que nao esteja bem suportada do ponto
de vista da legislacao e jurisprudéncia pode, no futuro, arruinar a rentabilidade de varios anos de
uma operacao.

A dificuldade de se ter uma efetiva governanca tributaria nas empresas é, além de entender a
tributacao em si, estar preparado para cumprir todas as obrigacdes e declaracdes requeridas pelo
fisco. Se, por um lado, a tecnologia por ele adotada, com o uso do SPED e seus diversos mdédulos
(Sped Contabil, Fiscal, Contribuicdes, e agora o E-social e ECF - nova declaracado de IR), é positiva,
pois aumentou significativamente a formalidade no mercado e favoreceu as empresas que ja
pagavam os tributos corretamente, por outro lado, acarretou para essas mesmas organizacdes o0s
6nus de manterem uma estrutura para controlar todas essas obrigacdes.

O desafio é, em primeiro lugar, contar com recursos profissionais e tecnolégicos, além de processos
eficazes, para se alcancar um bom nivel de compliance. E necessério fazer o “basico” bem feito, de
modo a evitar multas e autuagdes. Em segundo lugar, mas ndo menos importante, é preciso
planejar e entender o impacto dos impostos nas operacdes da companhia.

Apesar de muitas empresas ainda ndo apresentarem uma boa estrutura para tratar da questao
tributdria, a evolucado que se observa é a crescente divulgacdo e discussdo do assunto dentro das
organizacodes, inclusive no ambito de seus conselhos diretivos. Essa é uma boa pratica de
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governanca e pode, em breve, gerar beneficios para as empresas, principalmente de ordem
financeira.

(*) Cecilio Schiguematu é sécio da KPMG e lider para a drea de Impostos.

Fonte: Ricardo Viveiros, em 02.02.2015.
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