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A importancia do gestor de compliance

Por David Rechulski (*)

Com o advento da Lei Anticorrupcao brasileira, o compliance officer ganha uma importancia nunca
antes tao considerada em nosso pais. Caberd aprioristicamente a esse profissional, responsavel por
coordenar a implementacao das politicas de integridade da companhia e fiscalizar seu efetivo
cumprimento por parte dos demais funcionarios, a adogao de politicas mitigadoras de riscos nao sé
para a empresa e seus gestores, mas para a prépria administracao publica em face da empresa.

A forma mais eficaz de lidar com esta situacdo é o desenvolvimento de politicas de criminal
compliance, isto é, um conjunto de regras e estratégias de prevencao cuja finalidade é evitar a
subsuncao de condutas factiveis no ambiente corporativo aos tipos penais previstos em lei e,
assim, minorar os riscos de que elas deem ensejo a aplicacdo de sanc¢des penais.

A adocao dessas medidas ainda enfrenta resisténcia nas empresas, afinal ndo ha tradicdo em
investir em algo considerado como risco remoto. Ndo obstante, o risco estd muito mais perto do
que se pode supor e isso se percebe na medida em que hd uma continua transferéncia dos deveres
do Estado ao particular. Pior ainda, tem-se agora que, para obrigar o particular a atuar como
protagonista nessa transferéncia, o legislador construiu verdadeiro arcabouco de penalidades de
natureza criminal.

Com o advento da Lei Anticorrupcdo, caberd a esse profissional a adocao de politicas mitigadoras
de riscos.

A devida avaliacao do risco que corre as empresas deve ainda levar em consideracao o fato de o
governo sancionar a nova lei sem regulamenté-la. De alardear como principal inovacao a
responsabilidade objetiva as empresas no ambito civil e administrativo, quando na verdade, de
forma obliqua, institui mesmo é a responsabilidade penal objetiva a pessoa juridica. E mais: a
responsabilizacao da empresa embora nao exclua a responsabilidade individual de seus dirigentes
ou administradores ou de qualquer pessoa natural, autora, coautora ou participe do ato ilicito, o
que nao podia ser diferente, nao exige a identificacao ou corresponsabilizacao destas para que a
empresa seja severamente apenada.

E nesse cenério de riscos que exsurge com notéria importancia a figura da omissdo penalmente
relevante. Com efeito, nos termos do artigo 13, paragrafo 22, do Cédigo Penal, a omissao é
penalmente relevante quando o omitente podia e devia agir para evitar o resultado, sendo que tal
dever incumbe, dentre outros, a quem assumiu a responsabilidade de impedir o resultado lesivo.

E é precisamente ai que se insere a figura do compliance officer ou do executivo encarregado
desse papel, que, em funcdo de contrato, ou mesmo por situacado de fato no ambito da corporacao,
coloca-se, efetivamente, na posicao de garantidor da ndo ocorréncia dos resultados lesivos a que
alude a Lei Anticorrupcao. Sua missao evoluiu para um espectro extremamente mais amplo,
passando a contemplar a protecdo da administracao publica contra a prépria companhia, nao
apenas em face de acdes institucionais, mas também de acdes individuais imprdéprias que
advenham dos integrantes desta em seu interesse ou beneficio, direto ou indireto, exclusivo ou
ndo, mediante a pratica de atos corruptivos.

Logo, houve uma clara mudanca de paradigma acerca do papel institucional do compliance officer,
passando este a ser, agora, primordialmente responsavel pela gestao da integridade das condutas
corporativas para com a administracado publica, pela gestdo do risco em bem desta, pela assuncao
efetiva dos deveres de cuidado, ante o interesse da prépria administracdo publica.

Desse modo, o compliance officer tem o dever de tudo fazer ao seu alcance para impedir a pratica
daquelas condutas associadas a corrupcao, a subvencao da pratica de atos ilicitos, as fraudes nos
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procedimentos licitatérios e outras correlatas, especialmente por meio da implementacao de um
programa de compliance efetivo. Ao se omitir, seja ao nao implementar um programa de
compliance efetivo, seja ao ndo fiscalizar o seu cumprimento, ainda que podendo fazé-lo, e assim
concorrer para a ocorréncia do resultado lesivo a que a lei Ihe comanda evitar, poderd ser
envolvido no cenério das apuracdes para avaliar-se a relevancia de sua omissao diante do crime
perpetrado.

Com efeito, na medida em que a pratica de um ato de corrupgao por algum funcionario da
companhia é, sociologicamente, um ato provavel, o risco de responsabilizacdo da empresa exorbita
da esfera do possivel, trazendo consigo consequéncias nefastas, como a estigmatizacdo da imagem
da empresa, a implicacdo pessoal criminal dos gestores, sua exploracao politica e seu julgamento
pelo tribunal da midia, além de perdas econémicas que vao desde a reducao do valor dos produtos
e servicos ofertados, reducao de investimentos e novos negdcios, reducdo do valor de mercado, e
finalmente, o pagamento de altas indenizacdes e multas milionarias. Portanto, a prevencao ainda é
o melhor e mais eficaz meio de salvaguarda, cuja gestdo tem que receber a mesma atencao e
investimentos, como a de qualquer area de negdcios em uma empresa.

(*) David Rechulski é advogado criminalista hd 24 anos, pds graduado em direito penal
econdmico internacional pelo Instituto de Direito Penal Econdmico e Europeu (IDPEE) da
Universidade de Coimbra e em direito processual penal. Especialista em Direito Penal Publico e
Autor de diversos artigos na drea penal, além de ser palestrante e presidente de seminarios
nacionais e internacionais da mesma tematica. Membro do Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais
e ACRIMESP. Indicado seguidamente pelo Anuario Analise da Advocacia como um dos mais
admirados advogados na categoria do direito penal. Sécio fundador do escritério David Rechulski
Advogados, escritério reiteradamente apontado dentre os de maior destaque no pais por exceléncia
em assessoria juridica em direito penal empresarial.

Fonte: LEC, em 16.01.2015.
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