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Por Alexandre Sammogini

Mais de R$ 1,2 trilhdo de reais. Este é o volume aproximado de dinheiro que empregados de
empresas publicas e privadas mantém em fundos de pensao no Brasil, para complementar suas
aposentadorias atuais e futuras. Gerir essa quantidade de recursos, que representa cerca de 12%
do PIB do Brasil, é responsabilidade das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs),
organizacdes privadas sem fins lucrativos. E quem comanda essas entidades? Em sua enorme
maioria, homens.

Embora as mulheres sejam um terco dos participantes dos fundos de pensao, entre as 50 maiores
entidades do Pais, apenas a 472 delas, o Infraprev, é a Unica a contar com uma diretoria
exclusivamente feminina.

O Infraprev é um fundo de pensao que atende a diversos segmentos, mas foi originado entre
empregados de aeroportos, e a aviacdo é um segmento predominantemente masculino. Mas, desde
2017, o Instituto adotou uma politica de sucessao interna que prevé selecionar no mercado os
profissionais que irdo administrar o patrimonio de R$ 4,15 bilhdes e 11,5 mil participantes em
quatro planos de beneficios. Nestas triagens, gue incluiram curriculos de experientes pessoas do
mercado financeiro e de previdéncia, foram escolhidas trés mulheres: Juliana Koehler, Diretora-
Superintendente, Ana LUcia Esteves, Diretora de Beneficios, e Daniela Melo, Diretora de
Administracao e Financas. Apds o encerramento do primeiro mandato desta Diretoria, em julho de
2023, as trés foram reconduzidas para mais um periodo, que se estendera até julho de 2026.

A jovem economista Juliana estd no terceiro mandato no Infraprev, tendo antes ocupado a diretoria
responsavel pelas financas. “No passado recente, as mulheres eram as pensionistas, beneficidrias
dos planos de previdéncia dos maridos. Mas a realidade estd mudando, hoje 30% dos participantes
que contribuem para fundos de pensao sao mulheres com até 54 anos. Se a participacdo feminina
cresce, nada mais natural que as mulheres estejam também na administracdo destes planos”,
avalia.

Os resultados ndo deixam duvidas sobre a competéncia delas para atuar nesta area. Em 2019, dois
anos apods a chegada da diretoria feminina, o Infraprev registrou a melhor rentabilidade em uma
década, revertendo déficit em superavit. Em 2023, todos os planos superaram suas metas com
folga, com retornos de dois digitos nos investimentos dos recursos destinados as aposentadorias e
pensdes: 10,81% no Plano CV, 11,32% no Plano BDI, 11,64% no BDIl e 12,97% no Plano Familia.
Este ultimo, alids, foi reformulado e, nos ultimos trés anos, ganhou quatro novos instituidores e ja
supera R$ 5 milhdées em patrimoénio.

Nesta gestao, também o Plano CV, o maior da entidade, ganhou uma nova patrocinadora.
“Mulheres precisam estar representadas também na gestdo dos recursos do nosso futuro, para que
ele seja equilibrado economicamente e socialmente”, afirma Daniela.

Outro indicativo da melhoria de desempenho é a reducdo, ano a ano, do custo administrativo do
Infraprev. O indicador de despesa x recursos garantidores dos planos caiu de 0,89% em 2017,
quando as diretoras assumiram, para 0,55% em 2023. No mesmo periodo, a taxa administrativa,
mesmo com a reducao do numero de participantes, recuou de 0,61% para 0,45%. Sao resultados
de medidas como a diminuicao de 54% das despesas totais, de 32% das despesas de pessoal e
encargos, de 50% das despesas com servicos de terceiros e de 61% nas despesas gerais, em
valores atualizados pela inflacao.

Equidade - H3 trés edicdes, a entidade é detentora do selo Pro-Equidade de Género e Raca, uma
iniciativa do Governo Federal com apoio da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). Ele
prioriza intrinsecamente a realizacao de acdes que ndo apenas promovam discussoes favoraveis ao
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tema, como também que representem impactos reais a conscientizacdo e geracdo de um ambiente
favoravel a inclusdo e ao desenvolvimento de seus profissionais de maneira igualitaria, sem
discriminacao com relacdo ao género e raca.

No Infraprev, 46% dos empregados sao do sexo feminino e elas ocupam 50% dos cargos de
geréncia. Na equipe, 25% se declaram negras e 17% pardas. Além disso, ha uma mulher e duas
suplentes no Conselho Deliberativo e, no Conselho Fiscal, elas sao trés entre quatro membros
titulares, inclusive ocupando a presidéncia deste colegiado. “Compartilhamos as experiéncias e o
olhar feminino sobre a gestdo, complementando os talentos masculinos que também temos na
equipe. A ideia é unir competéncias para que a previdéncia complementar seja cada vez mais
atrativa e vantajosa para os participantes e beneficiarios”, completa Ana Lucia.

*Matéria elaborada pela Infraprev

Fonte: Abrapp em Foco, em 08.03.2024.

2/2


https://blog.abrapp.org.br/
http://www.tcpdf.org

